¥ MINISTERIO
T DEAGRICULTURA, ALIMENTACION
¥ MEDIO AMBIENTE

&

ANALISIS DEL NIVEL DE FORMACION DE LOS
GERENTES DE EXPLOTACIONES AGRARIAS EN ESPANA.

Encuesta de Estructuras Agrarias 2013

La gran mayoria de las explotaciones espafolas poseen un jefe de explotacion con formacién
basada unicamente en la experiencia practica siendo, ademas, su edad superior a los 45 afios. En
término medio, las explotaciones cuyo jefe ha recibido una formacién agricola elemental o

completa son econémicamente mas productivas.

| objetivo del presente analisis es estudiar el nivel

de formacién de los gerentes de explotaciones

agrarias en Espafa. La fuente de datos utilizada es

la Encuesta de Estructuras Agrarias publicada por
el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en 2013, La
extraccion de datos se ha realizado a través de la
pagina de internet del servicio de estadistica de Ia
Comisidn Europea (Eurostat)?.

En primer término, se estudia el nivel de formacién de
los jefes de explotacion desde un punto de vista
estructural, comparandose los resultados obtenidos con
los de otros paises europeos como Alemania, Francia y
Holanda. Posteriormente, se analiza el nivel de
formacion segun la edad y sexo del jefe de explotacion.
Y por ultimo, se examina si existe alguna relacion entre
la formacion del jefe de explotacién y el tamano fisico y
econdmico de la explotacion, o el volumen de trabajo
generado.

El marco legal para la elaboracién de la Encuesta de
Estructuras esta constituido por el Reglamento (CE) n©
1166/2008 del Parlamento Europeo y del Consejo, y el
Reglamento (CE) n© 1200/2009. De este ultimo se
destacan a continuacién las definiciones de los términos
y conceptos que aparecen en el analisis:

"Titular: Persona fisica, grupo de personas fisicas o
persona juridica por cuya cuenta y en cuyo nombre
se explota la empresa agraria, y que es responsable
de ella juridica y econdmicamente, es decir, que
asume los riesgos econdmicos”.

- "Gerente de la _explotacion: Persona fisica
responsable de las operaciones financieras y de
produccién habituales de la explotaciéon®. También se
denomina “Jefe de explotacion”.

— "Unidad de trabajo anual (UTA): Trabajo equivalente
a tiempo completo, es decir, las horas totales
trabajadas divididas por la media de horas anuales
trabajadas a tiempo completo en el pais”.

" La Encuesta sobre la Estructura de las Explotaciones Agricolas (EEA) es una operacion
estadistica realizada por el INE cuyo objetivo es evaluar la situacion de la agricultura espafiola y
seguir la evolucidn estructural de las explotaciones agricolas, asi como obtener resultados
comparables con el resto de Estados miembros de la Unién Europea. La encuesta se realiza por
muestreo y se difunde cada 2 o 3 afios segln se establezca reglamentariamente la obligatoriedad
de su realizacion. El Ultimo Reglamento (CE) n° 1166/2008 considera la realizacion de dos
encuestas en 2013 y 2016, por lo que la frecuencia es de 3 afios.

2 Eurostat: “Agricultural training of farm managers: number of farms, agricultural area, labour force
and standard output (SO) by age and sex of the manager [ef_mptrainman]”
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=ef mptrainman&lang=en

La formacion del jefe de explotacion se divide en tres
categorias:

- "Experiencia agricola _exclusivamente  préctica:
Experiencia adquirida mediante un trabajo préctico
en una explotacion agricola®.

- "Formacién agricola elemental: Todo ciclo de
formacion concluido en una escuela basica de
agronomia o en un centro en el que se imparta una
formacién limitada a determinadas materias (como

horticultura, viticultura, silvicultura, piscicultura,
veterinaria, tecnologia agricola y disciplinas
analogas). Asimismo, se considerara formacién

elemental haber pasado un aprendizaje agricola™.
“Formacion agricola completa: Todo ciclo de
formacion seguida durante el equivalente de por lo
menos dos afios de formaciéon a tiempo completo
después del fin de la escolaridad obligatoria y
concluido en una escuela superior de agronomia,
universidad u otro centro de ensefianza superior en
agricultura, horticultura, viticultura, silvicultura,
piscicultura, veterinaria, tecnologia agricola o en una
disciplina analoga".

Se destaca que en la categoria “experiencia agricola
exclusivamente practica” podrian estar incluyéndose
personas con otro tipo de formacién no agronomica , y
que la interpretacion de cada categoria formativa puede
variar de un pais a otro segun los distintos sistemas de
formacion.

El jefe y el titular de la explotacion generalmente son la
misma persona. En caso de no coincidir, el jefe de la
explotacidon puede ser el cényuge, otro miembro de la
familia del titular u otra persona asalariada. Toda
explotacion tendra solamente una persona como jefe de
la explotacion y sera aquella que aporte la mayor
contribucidn a la gestién de la misma. En el 76% de las
explotaciones espafiolas el titular es el jefe, y tan solo
un 4% cuentan con un jefe que no pertenece a la
familia del titular.

Tabla 1. Relacion entre el titular y el jefe de explotacion. 2013.

Ne %
de explot. s/total
Titular es el jefe 733.810 76,0
Conyuge del titular es jefe 58.460 6,1
Jefe familia del titular 73.690 7,6
Jefe no es familia del titular 37.420 3,9
Titular es empresa juridica 61.610 6,4
Total 965.000 100

Fuente: Encuesta de Estructuras Agrarias. Eurostat



Cuatro de cada cinco explotaciones agrarias
espaiolas tienen un jefe de explotacion
con una formacion agricola basada
exclusivamente en la experiencia
practica.

El 82% de los jefes de explotacién en Espafa tienen un
nivel de formacién basado solamente en su experiencia
practica, un 16% poseen formacién agricola elemental y
menos de un 2% formacion agricola completa en una
rama agraria.

La composicion estructural formativa de los gerentes de
explotacion en Espafia contrasta con la de Alemania,
Francia u Holanda, donde los gerentes de explotacion
con experiencia practica tienen una presencia relativa
mucho menor, suponiendo el 32%, 38% y 28%
respectivamente.

De este modo, en Alemania la formacién agricola es
mayoritariamente elemental, con una representacion
del 53% sobre el total, mientras que los gerentes con
formacion completa suponen el 15%, el doble que
aquellos con formacién exclusivamente practica. Francia
posee una estructura repartida por igual entre los tres
niveles de formacion. Y en el caso de Holanda, la
estructura es similar a la alemana, pero con un mayor
predominio de los titulados con formacion elemental.

Tabla 2. Numero de explotaciones agrarias segun el nivel de
formacion de sus jefes. Espafia, Alemania, Francia y Holanda.
2013.

Practica Elemental | Completa Total
Espafa 793.600 155.710 15.690 965.000
Alemania 91.010 151.690 42.340 285.030
Francia 181.560 152.260 138.380 472.210
Holanda 18.980 43.290 5.210 67.480

Fuente: Encuesta de Estructuras Agrarias. Eurostat.

Grafico 1. Estructura porcentual del nivel de formacion de los
jefes de explotacién en Espafia, Alemania, Francia y Holanda.
2013.
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Fuente: Encuesta de Estructuras Agrarias. Eurostat

La edad media del jefe de explotacion en
Espafna es igual o superior a 45 afnos
y su formacion se limita a la
experiencia practica.

La piramide poblacional de los jefes de explotacién
espafioles posee su base mas ancha en los segmentos
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de mayor edad. Destaca el alto nimero de gerentes con
mas de 65 afios, superando las 300.000 personas,
mientras que el grupo de menores de 35 afios apenas
supera los 25.000.

Gréfico 2. Numero de jefes de explotacién segun tramo de
edad. 2013
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En todos los grupos de edad, el porcentaje de los jefes
con formacion exclusivamente practica es el mas
elevado. Esta presencia relativa es mayor, ademas,
segln aumenta el segmento de edad, variando desde el
60,6% en el grupo de gerentes menores de 35 afos
hasta el 93% en los mayores de 65 afos.

Por el contrario, la formacién completa es la menos
representada en cualquier grupo de edad, superando
apenas el 3% en los segmentos mas jovenes.

Grafico 3. Distribucion porcentual de la formacion de los jefes
de explotacién segun su grupo de edad. 2013.
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Fuente: Encuesta de Estructuras Agrarias. Eurostat

De este modo, la edad media del jefe de explotacién en
Espafia es superior a 45 afios y su formacion esta
basada Unicamente en la experiencia practica, ya que
esta tipologia cuenta con un total de 688.280 personas
que representan el 71,3% del total. Dentro de este
grupo, los menores de 44 afios supondrian el 10,9% del
total de las explotaciones.

Por su parte, los menores de 44 afios y formacion
elemental o completa sumarian 53.290 personas, es
decir, el 5,4% del total de los jefes de explotacion. Y
por ultimo, dentro de esta categoria, los mayores de 45
afos representarian el 12,2% del total.



Tabla 3. Distribucion de los jefes de explotacion segun su edad
y nivel de formacién. Numero absoluto y porcentaje respecto al
total de las explotaciones. 2013.

Nivel de Formacion
Edad jefe de Numero de explotaciones
explotacion Préactica Elemental | Completa Total
< 35 afos 21.630 12.940 1.130 35.700
35-44 83.690 35.020 4.200 122.920
45 -54 182.770 53.260 5.580 241.610
55 -64 206.140 33.700 3.160 243.010
>65 299.370 20.790 1.610 321.770
Total 793.600 155.710 15.690 965.000
Edad jefe de | Porcentaje (%) sobre el total de las explotaciones
explotacion Practica | Elemental | Completa Total
< 35 afios 2,2 1,3 0,1 3,7
35-44 8,7 3,6 0,4 12,7
45 -54 18,9 5,5 0,6 25,0
55 - 64 21,4 3,5 0,3 25,2
2 65 afios 31,0 2,2 0,2 33,3
Total 82,2 16,1 1,6 100,0

Fuente: Encuesta de Estructuras Agrarias. Eurostat

La proporcion de jefes de explotacion con un
nivel de formacion elemental o completo es
mayor en hombres que en mujeres.

El 78% de los jefes de explotacion en Espafia son
hombres frente a un 22% de mujeres. La presencia
masculina disminuye segun aumenta el grupo de edad,
pasando de representar el 85% en el grupo de menores
de 35 afios al 75% en el grupo de mayores de 65 afos.

Grafico 6. Distribucion de los jefes de explotacion segun su
grupo de edad y sexo. 2013.
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Fuente: Encuesta de Estructuras Agrarias. Eurostat.

La proporcion de jefes de explotacion hombres con
formacion elemental o completa es superior que en
mujeres, un 19,5% del total de jefes hombres frente a
un 11,9% del total de las mujeres.

De este modo, si se analiza en primer lugar al grupo de
jefes con formacién exclusivamente practica se obtiene
que el 69,2% de los hombres con este tipo de
formacion tiene mas de 45 afios, mientras que en las
mujeres este porcentaje sube a un 78,4%. Y en cuanto
a los menores de 44 afios, los gerentes masculinos
suponen el 11,3% frente al 9,6% en sus homodlogas
femeninas. Es decir, a mayor edad, mayor presencia
entre las mujeres que entre los hombres de personas
con formacién exclusivamente practica.

Y en segundo término, el grupo de gerentes con
formacion elemental o completa y edad superior a los
45 afos supone el 13,3% del total de jefes hombres
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frente al 8,7% del total de mujeres. Los menores de 44
afios suponen en este caso el 6,2% del total de
hombres frente al 3,2% del total de mujeres.

Tabla 4. Distribucion de los jefes de explotacion segun su sexo,
edad y nivel de formacién. Numero absoluto y porcentaje
respecto al total de cada sexo. 2013

Nivel de Formacion

Edad jefe | porcentaje (%) respecto al total, segtin sexos

exm,izcién Practica | Elemental | Completa [ TOTAL
< 35 afios 2,4 1,6 0,13 4,1
35-44 8,9 4,0 0,51 13,4
§ 45 - 54 18,9 6,0 0,70 25,6
§ 55 - 64 20,4 3,7 0,41 24,5
265 29,9 2,3 0,20 32,4
Total 80,6] 17,5] 2,0 100,0
< 35 afos 1,7 0,6 0,07 2,4
35- 44 7.9 2,4 0,19 10,5
% 45 - 54 18,9 3,9 0,15 23,0
g 55 - 64 24,7 2,8 0,04 27,6
> 65 34,8 1,8 0,05 36,6
Total 88,1] 11,4] 0,5 100,0

Fuente: Encuesta de Estructuras Agrarias, Eurostat.

Las explotaciones con mayor productividad
de la tierra y del trabajo estan gestionadas
por un jefe con formacion elemental.

El nimero de explotaciones en las que su jefe posee
solamente experiencia practica son las mas numerosas
en Espafia, tal y como se ha visto anteriormente.
Representan el 82,2% del total de explotaciones,
ocupan el 68% de la Superficie Agraria Util -SAU-,
generan el 72% del volumen total de trabajo -UTA-, y
suponen el 64% del total del valor de Produccién
Estandar -P.E-

Desde el punto de vista estructural se comprueba que
los jefes de explotacion con formacidn exclusivamente
practica dirigen, por término medio, explotaciones
cuyas dimensiones fisicas, econémicas y de volumen de
trabajo son menores que aquellas gestionadas por un
jefe que posea una formacién elemental o completa.
Destaca, sobre todo, la diferencia con las explotaciones
con gerentes con una formacion completa, donde , por
ejemplo, la produccion estandar es 6 veces mayor,
172.000 euros, frente a los 29.000 euros de aquellas
con jefes con formacién exclusivamente practica (ver
tabla a continuacién).

Por otro lado, analizando la productividad de la tierra y
del trabajo, se observa que las explotaciones mas
productivas se corresponden con aquellas gestionadas
por un jefe con formacién elemental. La productividad
de una hectarea en estas explotaciones es de 1.726
euros, cifra similar a los 1.704 euros de aquellas
dirigidas por un gerente con formaciéon completa y muy
superior a los 1.460 euros, un 18,2% mas, de las
explotaciones con jefes con experiencia practica.
Asimismo, la productividad del trabajo también algo
mayor: 56.949 euros por UTA frente a los 56.232 euros
de las explotaciones con formacion completa del
gerente, pero muy superior a los 39.330 euros de las
coordinadas por jefes con experiencia practica, un
44,8% mas.



Tabla 5. Principales variables estructurales de las explotaciones Indicadores Estructurales

agrarias espafiolas segun el nivel de formacién del jefe de Experiencia | Formacién | Formacién Total
explotacion. Indicadores estructurales y de productividad. 2013 préctica Elemental | Completa
SAU/explotacion (ha) 19,9 38,1 100,8 24,1
: . UTA/explotacion 0,74 1,16 3,05 0,84
_ Nivel de F°'Ta°'°” _ P.E Jexplotacién (euros) 29.021 65.847 171.741 37.284
Variables estructurales Exp([engnua Formacién Formacion Total
practica Elemental Completa
Numero de explotaciones 793.600 155.710 15.690 965.000 . .
Indicadores de Productividad
Superficie: SAU 15.779 5.940 1.582 23.300 Experiencia | Formacion | Formacion |
(miles de hectareas) practica Elemental Completa
Trabaio: UTA 585,590 180,040 47,920 813550 [ P.E/SAU (euros/ha) 1.460 1.726 1.704 1.544
rabajo: : : : : [ P-E/ UTA (euros/UTA) 39.330 56.949 56.232 44.225
Produccion Estandar
(millones de euros) 23.031 10.253 2.695 35.979 Fuente: Encuesta de Estructuras Agrarias, Eurostat

Conclusiones:

La gran mayoria de los jefes de explotacion en Espafia tienen un nivel de formacién
basado Unicamente en su experiencia practica, un 82%. Este dato contrasta con la mayor
presencia relativa de jefes con formacion elemental en Alemania (53%), Francia (32%) y
Holanda (64%).

Dentro de los jefes con experiencia limitada a la practica, la edad mayoritaria supera los
45 afios y suponen el 71% del total de gerentes espafnoles. El porcentaje de jefes menores
de 44 afios y formacion elemental o completa suponen tan solo el 5,4% del total.

La proporcion de jefes de explotacion hombres con formacién elemental o completa es
superior que en mujeres, un 19,5% del total de jefes hombres frente a un 11,9% del total
de las mujeres.

Existe una correlacion entre el tamafio de la explotacion y el nivel de formacién de su jefe.

Las explotaciones cuyo jefe cuenta con formacidon elemental o completa presentan una
productividad significativamente superior a aquellas en las que el jefe de explotacion
tienen formacién agricola limitada a la experiencia practica
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