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ϭϱ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϲ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϭϳ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ƚŽƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϴ͘ �ĞƐŐůŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd��ĚĞ�ůŽƐ�

ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ 

ϭϵ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϮϬ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ 

Ϯϭ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϮϮ͘ /ŵƉŽƌƚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů�ƉŽƌ�Kd� 

Ϯϯ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů 

&��&RVWHV�GH�SURGXFFLyQ�HQWUH�SDtVHV�SURGXFWRUHV 

'��&RPHUFLR�H[WHULRU 

(��,PSDFWR�GH�ORV�DFXHUGRV�FRPHUFLDOHV 

)��&RQFOXVLRQHV�GH�DQiOLVLV�GH�UHQWDELOLGDG 

+��3ULQFLSDOHV�GHELOLGDGHV�FRPSHWLWLYDV 

$��&DUDFWHUL]DFLyQ�GHO�VHFWRU 

%��,QIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�D\XGDV�3$&� 

ϭ͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ��� 

Ϯ͘ WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϯ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƉŽƌ�Kd� 

ϰ͘ WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ�h�� 

ϱ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϲ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ��� 

ϳ͘ �ĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�h�� 

ϴ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ƟƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƚĂͲ
ĐŝſŶ�ƉŽƌ���� 

ϵ͘ 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϬ͘ �ŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�
Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉŽƌ��� 

ϭϭ͘ ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ��� 

ϭϮ͘ ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďƌƵƚĂ�Ǉ�ŶĞƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌ�Kd� 

ϭϯ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ 

ϭϰ͘ WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ 

 

 

Ϯϰ͘ �ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů 

Ϯϱ͘ �ƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ 

*��&RQFOXVLRQHV�GHO�DQiOLVLV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�SURGXFWLYLGDG�\�FRPSHWLWLYLGDG�

Nota metodológica: el cruce realizado entre distintas bases de datos como la Base de datos de ayudas PAC (BDA), el Registro General de Explotaciones Ganaderas (REGA) y el Registro General de la Pro-
ducción Agrícola (REGEPA) proporciona información sobre las explotaciones de nuestro país determinando una explotación por cada Número de Identificador Fiscal (NIF) del titular. A partir de estos da-
tos, en adelante denominados BDEx, se ha realizado el presente informe de caracterización de la Orientación Técnico Económica (Metodología RECAN) Vitivinicultura en España.� 
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�͘ EǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ 

· �ů�ŶǑ�ĚĞ��ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞƐƚĂ�Kd��ĞƐ�ĚĞ�ϭϭϵ͘ϰϴϱ͘ 

· �ů�ŵĂǇŽƌ�ŶǑ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�'ĂůŝĐŝĂ�;Ϯϳ͕ϵйͿ͕��ĂƐƟůůĂ->Ă�DĂŶĐŚĂ�;Ϯϰ͕ϮйͿ�Ǉ��ĂͲ
ŶĂƌŝĂƐ�;ϭϮ͕ϰйͿ͘ 

· WŽƌ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�Ğů�ĞƐƚƌĂƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ͕�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�Ϯ�h���;ϰϭ͕ϲйͿ͕�ƐĞŐƵŝͲ
ĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ�h���ĚĞ�Ϯ� Ă� ϴ� ;Ϯϱ͕ϯйͿ͘� �ů� ĞƐƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�
h���ƐſůŽ�ĂůĐĂŶǌĂ�Ğů�Ϭ͕ϭй͘ 

�͘ dŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ 

· �Ğů� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƟƚƵůĂƌĞƐ͕� Ğů� ϵϲ͕ϰϳй� ƐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� İƐŝĐĂƐ͘� WŽƌ� ����͕� ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ� ƐƵƉĞƌĂ�ĂŵͲ
ƉůŝĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ͖�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ƐƵƉĞƌĂ� Ğů� ϭϬй͗��ƐƚƵƌŝĂƐ� ;ϯϭ͕ϴйͿ͕� /ƐůĂƐ��ĂůĞĂƌĞƐ� ;ϯϰ͕ϵйͿ͕�
WĂşƐ�sĂƐĐŽ�;Ϯϳ͕ϮйͿ�Ǉ��ĂƚĂůƵŹĂ�;ϭϮйͿ͘� 

· �ŽŵƉĂƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ͕�Ğů�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ�ĞƐ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌŽ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ϵϲ͕ϱй�;ƐſůŽ�Ğů�ŽůŝǀĂƌ�Ǉ�
ůŽƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌͿ͘ 

· WŽƌ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ϭϬϬ�h��͘��Ŷ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚŽ�ϭϬϬ-ϱϬϬ�
h���Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ĞƐ�ƵŶ�ϲϮй͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚŽ�ĚĞ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�h���Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĞůĞǀĂĚŽ�;ϴϵйͿ͘ 

· >Ă�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ĞƐ�ĚĞ�ϲϬ͕ϲϵ�ĂŹŽƐ͗�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
;ƵŶ�ϭ͕ϱйͿ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�Ǉ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞͲ
ƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ�;ƵŶ�ϭϱ͕ϲйͿ͘��ŽŵƉĂƌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�ůĂ�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd��ĞƐ�ƵŶ�ϲ͕ϭй�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ 

· ^ĞŝƐ������ĞƐƚĄŶ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͗��ƐƚƵƌŝĂƐ͕��ĂŶĂͲ
ƌŝĂƐ�;ĐŽŶ�ϳϰ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĞƐ�ůĂ����ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂͿ͕��ĂƐƟůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͕�'ĂůŝͲ
ĐŝĂ͕�DĂĚƌŝĚ�Ǉ�EĂǀĂƌƌĂ͘��Ğ�ůĂƐ������ĚĞ�ĞĚĂĚ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ƉŽƌ�ůĂ�
ďĂũĂ�ĞĚĂĚ�ƌĞůĂƟǀĂ�/ƐůĂƐ��ĂůĞĂƌĞƐ�;ϱϰ͕ϱ�ĂŹŽƐͿ͕�Ǉ�Ğů�WĂşƐ�sĂƐĐŽ�;ϱϯ͕ϳ�ĂŹŽƐͿ͘ 

· >Ă�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ĐŽŶ�Ğů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�h���ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƌĂƚŽƐ͘��Ɛş�ǀĂ�
ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ϲϲ͕ϵϰ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĞƐƚƌĂƚŽ�;ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�Ϯ�h��Ϳ͕�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�
ϰϰ͕ϲϳ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĞƐƚƌĂƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�;ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�h��Ϳ͘ 

· �ů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ� ƟƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂƐ� ƐƵƉŽŶĞŶ� ĚĞ�
ŵĞĚŝĂ� Ğů� ϯϬ͕ϳй� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ƐŝĞŶĚŽ� Ğů� ŵĄƐ� ĞůĞǀĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ��� ĚĞ� 'ĂůŝĐŝĂ�
;ϰϭ͕ϰйͿ�Ǉ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ĞŶ�ůĂ����ĚĞů�WĂşƐ�sĂƐĐŽ�;ϴ͕ϳйͿ͘ 

· >Ă�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ϯϮ͕ϭй͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�Kd��ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ�ƵŶ�ϰй�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘� 

�͘ �ĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd� 

· >Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ďƌƵƚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϳ͕ϲϲ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ�;ϳ͕ϯϭ�ŚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�
ŶĞƚĂ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝƌşĂ�Ğů�ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƐͿ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�ϯϵ͕ϯϵ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘� 

· WŽƌ� ����͕� ĚĞƐƚĂĐĂ� DƵƌĐŝĂ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ŵƵǇ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ăů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
�����;ƐƵƉ͘�ďƌƵƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ϯϭ͕ϯϯ�ŚĞĐƚĄƌĞĂƐͿ͕�Ǉ͕�ĞŶ�Ğů�ƉŽůŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ�ůĂƐ������ĚĞ�
�ĂŶƚĂďƌŝĂ�;ϭ͕ϭϱ�ŚĂͿ͕��ĂŶĂƌŝĂƐ�;Ϭ͕ϰϰ�ŚĂͿ�Ǉ�'ĂůŝĐŝĂ�;Ϭ͕ϯϯ�ŚĂͿ͘ 

· �ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞů�ϳϳ͕ϰй͗�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�;ƵŶ�Ϯϰ͕ϰйͿ͕�Ǉ�ƐſůŽ�ůĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�ƚĂďĂĐŽ�;ϴϲ͕ϰйͿ͕�ĐşƚƌŝͲ
ĐŽƐ�;ϳϴ͕ϱйͿ�Ǉ�ĂƌƌŽǌ�;ϳϴйͿ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�
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Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV
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OTE - VITIVINICULTURA
Porcentaje agrario sobre el total de la renta de los sectores agrícolas

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Promedio sectores agrícolas
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OTE - VITIVINICULTURA
Porcentaje de explotaciones con ayudas por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

% medio explotaciones con ayudas % medio explotaciones con ayudas sectores agrícolas % medio explotaciones con ayudas sectores ganaderos
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OTE - VITIVINICULTURA
Importe de ayuda total media por OTE

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Importes medios Importes medios sectores agrícolas Importes medios sectores ganaderos
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OTE - VITIVINICULTURA
Desglose importes medios de ayudas por OTE de los sectores agrícolas

Fuente: BDex FEGA, elaboración SGFHV

Importes de ayuda desacoplada media (€) Importes de ayuda asociada media (€) Importes de ayuda FEAGA no SIGC media (€)

Importes de ayuda FEADER SIGC media (€) Importes de ayuda FEADER no SIGC media (€)
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�͘ �ŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǀŝơĐŽůĂƐ 

· �Ŷ� ůĂƐ� ƚƌĞƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ơƉŝĐĂƐ� ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ��ŐƌŝďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͕� ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵǀĂ�ĚĞ�ǀŝŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ůŝŐĞƌĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ŵĄƐ� ĞůĞǀĂĚŽƐ� ĞŶ� >Ă� ZŝŽũĂ� ƋƵĞ� ĞŶ� �ĂƐƟůůĂ->Ă� DĂŶĐŚĂ͘� >ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĐŽƐƚĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ǀŝơĐŽůĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĚĞ�
ĐŽƐƚĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ;ŽǀĞƌŚĞĂĚ� ĐŽƐƚƐͿ� Ǉ� ůŽƐ� ĐŽƐƚĞƐ� ĚĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ;ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĐŽƐƚƐͿ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�
ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĂƐĂůĂƌŝĂĚĂ�;ŚŝƌĞĚ� ůĂďŽƵƌͿ� ůĂ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĐŽƐƚĞ͕�ƐĞŐƵŝĚĂ�
ĚĞů�ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�;ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶͿ͘� 

· �� ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĂƵŶƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽƐƚĞƐ� ǀĂƌşĂŶ� ŵƵĐŚŽ� ĞŶƚƌĞ� ƉĂşƐĞƐ͕� ůĂƐ� ƚƌĞƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ͕�Ǉ͕�
Ă�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� ƐƵĚĂĨƌŝĐĂŶĂ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ� ƚŽŶĞůĂĚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�
;ĞŶƚƌĞ�ϮϵϬ�Ǉ�ϱϬϬ�ΦͬdͿ͘�>ŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ůŽƐ�ŐĞŶĞƌĂŶ�/ƚĂůŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ǉ��ůĞŵĂͲ
ŶŝĂ� ;ĞŶƚƌĞ� ϴϬϬ� Ǉ� ϭ͘ϭϬϬ� ΦͬdͿ͘� �Ğ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ơƉŝĐĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͕�
ƐſůŽ� ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�>Ă�ZŝŽũĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĐƵďƌĞŶ�ƐƵƐ�
ĐŽƐƚĞƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�;ŐƌŽƐƐ�ƌĞǀĞŶƵĞͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐƵďƌŝƌ�ƐƵƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ͕�ĐŽƐƚĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĂƐĂůĂƌŝĂĚĂ͕�ůĂ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ͕�Ǉ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͘� 

�͘ �ŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ĐŽƐƚĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵͲ
ŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǀŝơĐŽůĂƐ 

· >ŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ� ŝŶƐƵŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ� ;ŝŶƐĞĐƟĐŝĚĂƐ͕� ĨƵŶŐŝĐŝĚĂƐ͕�ŚĞƌďŝĐŝĚĂƐ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐͿ�Ž�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�>ĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ� ĞƐƉĂŹŽůĂƐ� ƟĞŶĞŶ� Ğů�ŵĞŶŽƌ� ĐŽƐƚĞ� ĚĞ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ͕�Ă�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶĂƐ͘�>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂͲ
ůĞƐ� ĐŽƐƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ĞŶ� �ƐƉĂŹĂ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ĨƵŶŐŝĐŝĚĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ͘� �Ŷ�
ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĂƐĐŝĞŶĚĞŶ�Ă�ϰϯ�–�ϭϱϴ�ĞƵƌŽƐͬŚĞĐƚĄƌĞĂ�Ǉ�ĞŶ�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ƐĞ�
ƐŝƚƷĂŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůŽƐ�ϭϬϬ�ĞƵƌŽƐͬŚĞĐƚĄƌĞĂ͘ 

· ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�ĐŽƐƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĂƐĂůĂƌŝĂĚĂ�;ŚŝƌĞĚ�ůĂďŽƵƌͿ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�;ĨĂŵŝůǇ�ůĂďŽƵƌͿ͘��Ŷ��ƐƉĂͲ
ŹĂ͕�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�Ğů�ĐŽƐƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĂƐĂůĂƌŝĂĚĂ�ĞƐ�Ğů�
ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�–� ƐŝĞŶĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ĚŽƐ͘� �ĞƐƚĂĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ĞŶ� >Ă� ZŝŽũĂ� Ğů� ŐĂƐƚŽ� ĞŶ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�

;ŵĂĐŚŝŶĞƌǇͿ͕� ƋƵĞ� ƌŽŶĚĂ� ůŽƐ� ϱϬϬ� ĞƵƌŽƐͬŚĞĐƚĄƌĞĂ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞƐ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŵĂŶĐŚĞŐĂƐ� ůĂ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ğů� ŵĞŶŽƌ� ŐĂƐƚŽ� ĞŶ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� ĚĞ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�^�h�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�
ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ͘ 

· �Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͕�ĞƐƚŽƐ� ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƚĂŶƚŽ� ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ͕� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĐŽƐƚĞƐ� ĚĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐƵůƟǀĂƌ� ƟĞƌƌĂ� ĞŶ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�;ŽǁŶ� ůĂŶĚͿ�Ǉ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽƉŝŽ� ;ĞƋƵŝƚǇͿ͘��Ğ�ŶƵĞǀŽ͕� ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĐŽƐƚĞƐ�
ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨƌŽŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͕�ƋƵĞ�ĂƉĞŶĂƐ�
ƐƵƉĞƌĂŶ�ůŽƐ�ϭ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐͬŚĞĐƚĄƌĞĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƌŝŽũĂŶĂ͘��ĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�
ĐŽƐƚĞ� ĚĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƟĞƌƌĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĂůĞŵĂŶĂƐ͕� ŝƚĂůŝĂŶĂƐ� Ǉ�
ƐƵĚĂĨƌŝĐĂŶĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶĂƐ͘ 

�͘ �ŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĚĞů�ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ 

· �Ŷ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ƐĞ�ĞǀĂůƷĂ�Ğů�ĐŽƐƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ŝŶĐƵƌƌĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǀŝơĐŽůĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĞŶ�ϮϬϭϬ͘� 

· �Ŷ� ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂƐ�ĞǆͲ
ƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ơƉŝĐĂƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ƐĞ� ŝŶĐƵƌƌĞ�ĞŶ�ƵŶŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�–�ϭϲ�
ĞƵƌŽƐͬƚŽŶĞůĂĚĂ�Ă�ƌĂşǌ�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘�>Ă�ǀĂƌŝĂͲ
ĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů� ĐŽƐƚĞ� ůůĞŐĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϰ͕Ϭϲй�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŝƚƵĂĚĂƐ�ĞŶ�
�ĂƐƟůůĂ->Ă�DĂŶĐŚĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͘ 

· WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝͲ
ĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ŶŽ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶ�ĐŽƐƚĞ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�^ƵĚĄĨƌŝĐĂ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ͘ 

· �ů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�
ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĂ� Ă� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶĂƐ͕� ĨƌĂŶĐĞƐĂƐ͕�
ĞƐƉĂŹŽůĂƐ� Ğ� ŝƚĂůŝĂŶĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉĞŶĂƐ� ƚĞŶĚƌşĂ� ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ĞŶ��ƵůŐĂƌŝĂ� Ǉ�
^ƵĚĄĨƌŝĐĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƌĞƐĂůƚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă� ůĂ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ƐƵƉŽŶĞŶ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽƐ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƵǀĂ�ĚĞ�ǀŝŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘��ŽŶĐůƵǇĞ�
ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ŚŽŵŽͲ
ŐĠŶĞŽƐ�ĞŶ�ůĂ�h�͕�ƐŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽͲ
ĚƌşĂ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘ 
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��� 

 

�͘ �ĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů 

· �ƐƉĂŹĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĐŽŶ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ǀŝŶŽ͕�ŚĂďŝĠŶĚŽƐĞ�
ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϴ�͕�ϮϬ͕Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĞĐͲ
ƚŽůŝƚƌŽƐ�;Ğů�ϱϯ͕ϲй�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽƐ�ƐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�;Ϭ͕ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĞĐͲ
ƚŽůŝƚƌŽƐͿ͘ 

· �ů� ǀĂůŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů� ǀŝŶŽ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽ�ŚĂ� ƐŝĚŽ�ĚĞ�Ϯ͘ϵϳϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞƵƌŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞů�ǀŝŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽ�ĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�Ϯϭϴ�ŵŝůůŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�
Ϯ͘ϳϲϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͘ 

· >Ă� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ďĂůĂŶǌĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͕� ůůĞŐĄŶĚŽƐĞ�Ă� ƐƵƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�;Ϯ͘ϵϳϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�Ǉ�Ϯ͘ϳϲϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ďĂůĂŶǌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůͿ�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�
ĂŹŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ� ;ϮϬϭϴͿ͘�  

�͘ �ƵŽƚĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�;ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�Ǉ�ǀĂůŽƌͿ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��
ĐŽŶ�ŽƌŝŐĞŶ��^�Ǉ�ĐŽŶ�ŽƌŝŐĞŶ��ǆƚƌĂ-h��ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ŵĄƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀŽ�ƉŽƌ�ĂŹŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ϭϬ�ƷůƟŵŽƐ� 

· >ĂƐ� ĞŶƚƌĂĚĂƐ� ĚĞ� ǀŝŶŽ� Ă� ůĂ� h�� ;ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ� ŝŶƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ� Ǉ�
ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐͿ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͘ 

· EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�;ϭϯ͕ϵϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƵƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϬ�Ǉ�ϮϬϭϴͿ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�
Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�ŝŶƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�;ƐſůŽ�Ğů�Ϯϯй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ͕�Ǉ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ƐſůŽ�ĂůĐĂŶǌĂ�Ğů�ϮϬйͿ͘�
>Ă�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐƵŽƚĂ�ĞƐ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

· >Ă�ĐƵŽƚĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�Ϯϳй�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ǉ�ĞƐ�
ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ĞƐ�ƐſůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ϭϯй͘ 

�͘ �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�;ĞŶ�ǀĂůŽƌ�Ǉ�ǀŽůƵͲ
ŵĞŶͿ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�h��Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ĞƐƉĂŹŽͲ
ůĂ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ϯ���ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ 

· �ů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ǀŝŶŽ�ĞƐƚĄ�ĚŽŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�h�͘��ŶƚƌĞ�ƐƵƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶ͗� 

ϭ͘ /ƚĂůŝĂ͗�Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�h�͕� ƚƌĂƐ��ƐƉĂŹĂ� ;ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞŵŝƟĚĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h��ĚĞ�ϭϰ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Śů�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϭϬ-ϮϬϭϴ͘� 

Ϯ͘ &ƌĂŶĐŝĂ͗��ů�ƚĞƌĐĞƌ�ƉĂşƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͕�ĐŽŶ�ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Śů͘ 

ϯ͘ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�^ƵĚĄĨƌŝĐĂ͕��ŚŝůĞ͗�ZŽŶĚĂŶ�ůŽƐ�ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĞĐƚŽůŝͲ
ƚƌŽƐ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ͘ 

· >ĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚĂŶ�ƉƌŽǀĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂͲ
ǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ;ϯ͕ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĞĐƚŽůŝƚƌŽƐ͕�ϰϴϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂͿ�Ǉ�ĚĞ�^ƵĚĄĨƌŝĐĂ�;ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Śů͕�ϯϵϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƵƌŽƐͿ͕�Ǉ��ŚŝůĞ�;ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Śů͕�ϲϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐͿ͘ 

· &ƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�ĞŶ�ůĂ�h��ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�Ğů�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶͲ
ĐŝĂů�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ǀŝŶŽ͗��ƐƉĂŹĂ͕�/ƚĂůŝĂ�Ǉ�&ƌĂŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ǀŝŶŽ�Ă�ůĂ�h��ƉŽƌ�
ǀŽůƷŵĞŶĞƐ� ĚĞ� ϭϲ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� Śů� ;�ƐƉĂŹĂͿ͕� ϭϰ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� Śů�
;/ƚĂůŝĂͿ�Ǉ�ϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Śů�;&ƌĂŶĐŝĂͿ͘� 

· �ǀŽůƵĐŝſŶ͗�>ĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�Ă�ůĂ�h��ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĞůĞǀĂĚŽ�
ǀŽůƵŵĞŶ͕�Ǉ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝĂ�
Ğ�/ƚĂůŝĂ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͘��ƐƉĂŹĂ�ĞƐ�Ğů�ŐƌĂŶ�ƐƵŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�Ă�ůĂ�h��ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�&ƌĂŶĐŝĂ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶͲ
ĚŽ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĞĐƚŽůŝƚƌŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘� 
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�͘ WƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĂŹŽůĂƐ� Ă� ůĂ� h�� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϭϬ�
ĂŹŽƐͬĐĂŵƉĂŹĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�h��
ĚĞ�ůŽƐ�ϯ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͘ 

· >ŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶǀşŽƐ� ĚĞ� ǀŝŶŽ� ƐŽŶ�ŵƵǇ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂďĂƐƚĞĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶŽ�Ă�ůĂ�h�͘� 

· >ŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝĂ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�;ϰ͕ϲ�Φͬ>�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕�ϮϬϭϬ-ϮϬϭϴͿ͕� ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞ� /ƚĂůŝĂ� ;Ϯ͕Ϯ�Φͬ>Ϳ� Ǉ� ůŽƐ�
ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�;ϭ͕ϭ�Φͬ>Ϳ͘ 

· >Ă�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĞƐ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐĂͲ
ƐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�;ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐͿ͘ 

· >ĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƟĞŶĞŶ�
ƉƌĞĐŝŽƐ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝƚĂůŝĂŶŽƐ͘ 
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*UiILFR��� 
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 · >ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ǀŝŶŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�
ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�ƐŽŶ�ŝŶƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͘ 
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· 'ĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ƌĞŶƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�͞ŶŽ�ǀŝĂďůĞ͟�ĞŶ�ƚĠƌͲ
ŵŝŶŽƐ�ĚĞ�Zd��Ǉ�ĚĞ�s�E�ͬhd�͕�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�ƵŶ�ĞƐĐĂͲ
ƐŽ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�W��͘ 

· >Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƌ�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
s�E�ͬhd�� ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶ� Ğů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ;ĞĐŽŶŽŵşĂƐ� ĚĞ� ĞƐĐĂůĂͿ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĄŶĚŽƐĞ� ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĚĞ�х�ϭϬϬ�h���ŐĞŶĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ƌĞŶƚĂ�͞ǀŝĂďůĞ͘͟  

· ^Ğ� ŽďƟĞŶĞ� ƵŶ� ĞůĞǀĂĚŽ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� s�E�� ŵŽƟǀĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ƌĞŐĂĚşŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟǀĂ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�;ĐĂƐŝ�
Ğů�ĚŽďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞ�ƐĞĐĂŶŽͿ͘��Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�s�E�ͬhd��ůĂƐ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƌĞŐĂĚşŽ� ƌĞƐƵůƚĂƌşĂŶ� ƌĞŶƚĂďůĞƐ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�
ƐŝŶ�ĂǇƵĚĂƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ�Ăů�ĞǆŝƐƟƌ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ͕� ƐſůŽ�
ůĂƐ�ĚĞ�х�ϭϬϬ�h���ŐĞŶĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ƌĞŶƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă� ůĂ�ĚĞ� ůĂ�
ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�;ƌĞŶƚĂ�͞ǀŝĂďůĞ͟Ϳ͘ 

· ZĞĚƵĐŝĚĂ�ďĂƐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞ�ƵŶ�ĞůĞǀĂͲ
ĚŽ�s�E�ͬ^�h͕�ƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶͲ
ƚĂƌ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ǀşĂ�ƉĂŐŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ƌĞͲ
ĚƵĐŝĚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�^�h�ĚĞ�ƐĞĐĂŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞŐĂĚşŽ͗�
ůĂ�ŵĂǇŽƌ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƌĞŐĂĚşŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ� ĞǆͲ
ƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂĚşŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ďĂƐĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͘�
^ſůŽ�ĞŶ�ƌĞŐĂĚşŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�ĞŶ�ƚĠƌͲ
ŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ƟĞƌƌĂ͘ 

 

· ZĞĚƵĐŝĚŽ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂĚşŽ�ƐĞ�
ŽďƟĞŶĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ƚƌĞƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚĞů�ƐĞĐĂŶŽ͘��Ɛ�Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ� ŵĄƐ� ĞĮĐĂǌ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌƟƌ� W�d� ĞŶ� s�E��
;ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ĐŽŶƐƵŵŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞͲ
ĚŝŽƐ�Ğ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�;ĂŵŽƌƟǌĂĐŝŽŶĞƐͿ�ƐŽŶ�ŵƵͲ
ĐŚŽ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�
Ǉ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů͘ 

· �ƐĐĂƐŽ�ĂƉŽǇŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞͲ
ĐŝĂ�ĚĞŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ƐĞĐĂŶŽ͕�Ǉ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ĂƉŽͲ
ǇŽ�ĞŶ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂĚşŽ͘ 

· ^ĞĐƚŽƌ�ŵĄƐ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ� Ă� ƉĠƌĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŶƚĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ăů�
ϯϬй� ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ĂŹŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ĐŽŶ�ŵƵǇ�
ĞƐĐĂƐŽ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŝͲ
ůŝĞŶĐŝĂ� ;ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĞƐĐĂƐĂ� ĐƵĂŶơĂ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞͿ͘� ^ĞĐƚŽƌ�
ŵĄƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ���ͬ�d͕ �ĐŽŶ�
ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�͞ĂĐĞƉƚĂďůĞ͟�ĚĞů�ƐĞŐƵƌŽ͘ 
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',5(&&,Ð1�*(1(5$/�'(�352'8&&,21(6�<�0(5&$'26�$*5$5,26 

>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�D�W��ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ;ƚƌĂďĂũŽ͕� ĐĂƉŝƚĂů͕� ĐŽŶƐƵŵŽƐ� ŝŶƚĞƌͲ
ŵĞĚŝŽƐ� Ǉ� ƟĞƌƌĂͿ� Ǉ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͕� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ŽďƚĞŶĞƌ� ůĂƐ� ƐŝͲ
ŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�
ĞŶ�ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ͗ 

· �Ŷ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘ 

· �Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĂ�Kd�͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƌ� ƵŶ� ďĂũŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞů� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� �ƌƵƚĂ� ĚĞ�
�ĂƉŝƚĂů�&ŝũŽ͕�ĠƐƚĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ϴй�ĚĞů�s���;ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ�Ăů�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ�Ǉ�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂůĞůĂ�Ă�ůĂ�ĚĞů�s���Ɛŝ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĨƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 
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�͘ �ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ǀŝƟĐƵůƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�Ǉ�ƐŝŶ�ƉĂŐŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ 

�͘ �ĂũŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ 

�͘ �ŽŶƐƵŵŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ďĂũŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͘� 

· �ŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞůĞǀĂƌůŽ͘ 

�͘ �ĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ 

�͘ EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ 

&͘ �ǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ă�ǀŝŶŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ǀĂůŽƌ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƟĚŽͲ
ƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘ 

'͘ �ƚŽŵŝǌĂĐŝſŶ�ĂůƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ 

· �ŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ůĂ�Kd��ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉĞƋƵĞŹĂ͘ 

· �Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ǀŝŹĞĚŽ�ĚĞ�ƵǀĂ�ĚĞ�ǀŝŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘��ů�ŶǑ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ǀŝŹĞͲ
ĚŽ͕� ƐĞŐƷŶ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞů� /ŶǀĞŶƚĂƌŝŽ� sŝơĐŽůĂ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ĂƐĐŝĞŶĚĞ� Ă� ϱϲϭ͘ϴϳϰ͕�
ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ� ƉŽƌ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϭ͕ϲϵ� ŚĂ͘� �ů� ϲϴй� ƟĞŶĞŶ�
ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�Ǉ�ƐƵƉŽŶĞŶ�Ğů�ϲй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ǀŝŹĞĚŽ͕�
ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ϰй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ϱϴй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�
ĚĞ�ǀŝŹĞĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŚĂ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶͲ
ƚĞ͕�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐƵǇĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞƐ�ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ǀŝŹĞĚŽ�;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŽƐ� ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ� ƐĞ�
ƌĞĚƵĐĞŶ�Ă�ϲϮ͘ϬϬϬ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ϭϰ�,Ă͘ 

· ^ŝ� ĐŽŵƉĂƌĂŵŽƐ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ǀŝŹĞĚŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ǀĂͲ
ŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ϭϲй�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ǉ�ƵŶ�ϴϰй�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĨƌĂŶĐĞƐĂ͘ 

,͘ DĞƌĐĂĚŽ�ŵƵǇ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ž�ĂƌĂŶĐĞůĂƌŝĂ͕�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 
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