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I. INTRODUCCION

I.1. Antecedentes

El sector lacteo espafiol se enfrenta a importantes cambios en su entorno externo (supresion del régimen
de cuotas lacteas, mayor competencia exterior, nuevas oportunidades en mercados emergentes, etc.) y en
su propio entorno interno (redimensionamiento de las explotaciones, descenso del consumo de leche
liguida, concentracidon de la distribucion, crecimiento de las importaciones de productos lacteos, crisis
ciclicas de los precios pagados a ganaderos, etc.)

Las incertidumbres derivadas de estas perspectivas de cambio se agravan si los eslabones de la cadena
alimentaria sectorial no disponen de suficiente capacidad de diferenciacidn, diversificaciéon o
autorregulacion (almacenamiento, exportacion, trasvase a productos de mayor valor afiadido, flexibilidad
en los acopios de materias primas, etc.)

Desde determinados ambitos sectoriales se solicita de las Administraciones Publicas la aplicacién de
politicas que favorezcan e impulsen dicho potencial de autorregulacion, especialmente en aquellos
eslabones sectoriales mas condicionados por esas incertidumbres que tanto preocupan al sector.

Entre otras numerosas opciones posibles, la produccion ecolégica puede jugar un significativo papel como
alternativa productiva capaz de ofrecer al sector lacteo espafiol una via de diferenciacién, diversificacion
y/o autorregulacidon sectorial; o bien una opcidon de innovacion y/o diversificaciéon de las gamas de
productos lacteos ofertados al mercado interior y exterior; y especialmente de aquellas que generan un
mayor valor afiadido.

Sin embargo, la realidad actual es que la producciéon lactea ecolégica ha tenido hasta ahora muy escasa
implantacion en Espafia; y no parecen detectarse sefales de cambios significativos de esta situacion y
trayectoria. Ello contrasta con el fuerte desarrollo que ha alcanzado en otros importantes mercados tales
como Francia, UK, Alemania, EEUU, etc.

Durante los ultimos afios el MAGRAMA viene prestando una gran atencidon y un maximo apoyo al sector
l[dcteo espafiol, desde todo tipo de vertientes, y a todos los eslabones de la cadena sectorial. En
consecuencia, y dentro de esta misma filosofia de apoyo, el MAGRAMA desea analizar las posibilidades de
potenciacion de dicha produccién ldctea ecolégica; asi como identificar qué politicas e iniciativas
administrativas habria que implantar para ello.

Por otra parte, el MAGRAMA también viene prestando un importante apoyo al desarrollo de la produccién
ecoldgica en Espafia, lo cual ha permitido la creacidon de una potente estructura productiva que, hasta
ahora, se ha orientado basicamente a productos de origen vegetal, mientras que ha sido escaso el
desarrollo de los productos ecoldgicos de origen animal, entre ellos los lacteos. Son muchos los factores
gue explican ese escaso grado de implantacidon de la produccion ecoldgica en el sector lacteo espafiol;
muchos de ellos se refieren a problemas relacionados con la falta de suelo agricola, a la escasez y carestia
de los piensos ecolégicos, a la minima estructura de compradores de leche cruda ecoldgica, etc; y otros
factores se relacionan con el desinterés de buena parte de los operadores industriales y/o la distribucidn
por los productos ecoldgicos en general y los lacteos ecoldgicos en particular, entre otros numerosos
factores que podrian enumerarse.

En definitiva, se puede concluir afirmando que, si bien la produccion ecolégica podria significar una
importante e interesante alternativa de contribucion a la solucion de algunos de los problemas que afectan
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crénicamente al sector lacteo espafiol, la realidad pone de relieve que hay numerosos factores o aspectos
condicionantes y limitantes que actuan como barrera e impedimento de la aplicacién o utilizacidon de dicha
alternativa de mejora sectorial; es decir, la mayor implantacién y desarrollo de la produccién ecolégica en
el sector lacteo espafiol.

En consecuencia es muy importante conocer cémo actuan esos factores limitantes y cémo suprimir esas
barreras que dificultan la implantacién de la produccién ecoldgica en el sector lacteo espaiiol. Y es
igualmente importante identificar qué politicas y estrategias contribuirian a impulsar y potenciar dicha
implantacion. A estos propésitos generales responde el trabajo realizado.

1.2. Objetivos
Mediante la realizacién del trabajo propuesto se buscan los siguientes objetivos:
e Caracterizar y valorar la situacién actual de la produccion lactea ecolégica espafiola.
0 Enlorelativo a la produccién ganadera de leche ecolégica.
0 Enlorelativo a la transformacién industrial de dicha produccién ganadera.
0 Enlorelativo al mercado de los productos obtenidos.

e Analizar el desarrollo alcanzado por la produccién lactea ecolédgica en Espaia y establecer las
causas de la aparente insuficiencia del mismo.

e Identificar posibles politicas y estrategias que puedan contribuir a un mayor desarrollo de la
produccion lactea ecoldgica en Espaiia.

0 Definicion de posibles escenarios de futuro condicionantes de dicho desarrollo.
O Proyeccién de alternativas de produccién en un horizonte 2024.

0 Definicidn de los soportes necesarios para alcanzar dicho desarrollo.
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I.3. Metodologia y trabajo realizado
En el trabajo realizado se han integrado diferentes lineas de investigacion y/o anélisis:
e Identificacidn, seleccidn, revisién e integracién de informacién y documentacion disponible:
0 Del MAGRAMA.
0 De publicaciones IFOAM/FIBL.
0 Otras bases documentales nacionales y extranjeras.
O Webs sectoriales y empresariales.
e Consulta directa a instituciones o entidades:
0 MAGRAMA.
0 Organismos de certificacion y control.
0 Asociaciones de apoyo a la produccidn ecoldgica.
e Consulta directa a operadores y agentes sectoriales cualificados (25 entrevistas).
0 Operadoresy agentes de la cadena sectorial: vaca, oveja y cabra (15 entrevistas).
0 Asociaciones y organizaciones (10 entrevistas)

e Trabajo de gabinete para revisar, contrastar e integrar informacion y documentacién; y elaboracion
del consiguiente avance de Informe Provisional.

e Presentacion del informe provisional y recogida de sugerencias de revision, cambio o mejora.

e Elaboracién y aportacidon del Informe final definitivo, complementado con el correspondiente
informe ejecutivo.

e El trabajo se ha realizado durante un periodo de cinco meses, entre julio y noviembre de 2015; y el
contenido del informe final presentado incluye los capitulos siguientes:

I.  Introduccién (presente capitulo).
II. Caracterizacion y diagndstico de la produccion lactea ecoldgica en Espaiia.
[Il. Caracterizacion y diagndstico del mercado espanol de productos lacteos ecoldgicos.

Anexo: Cuadros, tablas y graficos referidos a la produccién ecoldgica en Espafia, por Comunidades
Auténomas y por sectores.
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Il. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION LACTEA

ECOLOGICA EN ESPANA

Il.1. Marco general sectorial

El sector de la produccion ecoldgica ha logrado generar una importante y sélida estructura productiva y
exportadora en Espafia:

e Una superficie agraria ecoldgica inscrita de 1.663.190 hectareas (cerca del 6% de la SAU espafiola)

e Un colectivo de 34.891 operadores ecoldgicos, en el que se integran 30.602 productores agrarios
ecoldgicos y otros 4.289 operadores (3.082 industrias ecoldgicas y otros 1.207 operadores,
principalmente mayoristas y distribuidores)

e Un valor global de la producciéon ecoldgica en origen superior a los 1.200 millones de euros.

e Unas exportaciones en torno a los 724 millones de euros y unas importaciones de 365 millones de
euros.

e Un valor de mercado interior proximo a los 1.203 millones de euros (un 1,2% del gasto alimentario
de los espafoles)

No cabe duda, por tanto, de que se trata de un sector agroalimentario de relevante importancia econédmica
y social, especializado, consolidado, internacionalizado y en crecimiento; aunque también podria
destacarse que se trata de un sector que todavia no ha conseguido el suficiente grado de desarrollo de su
mercado interior.

Ademads, también es obligado destacar que se trata, posiblemente, de una estructura productiva bastante
desequilibrada por cuanto un 82,4% del valor de dicha produccién ecoldgica en origen corresponderia a
producciones de origen vegetal, mientras que las de origen animal solo representarian el 17,6% de dicho
valor en origen. Este desequilibrio estructural tiene un importante impacto en el comportamiento general
del sector y, en especial, en la configuracion del mercado interior de productos ecoldgicos.

Y en lo que se refiere al marco general de la produccion y del mercado de los productos ecoldgicos en el
mundo, es importante destacar sobre todo los elevados ritmos de crecimiento de las estructuras y de las
producciones ecoldgicas en numerosos paises (tradicionalmente productores de alimentos ecolégicos y
nuevos emergentes incorporados a esta actividad); asi como el crecimiento de los mercados de los
productos ecoldgicos y de los intercambios internacionales de estos productos.

Efectivamente, en el contexto mundial el sector de la produccidn ecoldgica ya ha alcanzado significativos
niveles de implantacién y desarrollo:

e 43,1 millones de hectareas ecoldgicas en el mundo.
e 2,0 millones de productores ecoldgicos.
e 51.000 industrias elaboradoras de productos ecolégicos.

e 54.200 millones de euros de gasto mundial en productos ecolégicos.
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e Cerca de 9.000 millones de euros de intercambios internacionales con mas de 60 paises
exportadores.

Y es especialmente potente el grado de implantacion y desarrollo de la produccién ecolégica en la UE-28.
e 11,5 millones de hectdreas ecolégicas en la UE-28.
e 258.777 productores ecoldgicos.
e 41.638 elaboradores ecoldgicos.
e 22.200 millones de euros de gasto de los consumidores de la UE-28 en productos ecolégicos.
e 4.625 millones de euros de exportaciones UE-28 de productos ecoldgicos.

Es, por tanto, innegable que el sector de la produccién ecoldgica ha arraigado sélidamente en el contexto
de la produccién agroalimentaria mundial, configurandose como una alternativa agraria y alimentaria con
evidente potencial de alcanzar cada vez mayor desarrollo en el futuro. Ademas, en el contexto mundial y
europeo, a diferencia de lo que ocurre en el caso concreto del sector ecolégico espafiol, la produccion
ecoldgica de origen animal si cuenta con similar grado de implantacion y desarrollo que la de origen
vegetal, tanto en produccién como en consumo, de forma que la leche y la carne ocupan posiciones
prioritarias en el consumo de productos ecoldgicos en la mayoria e los principales mercados mundiales
desarrollados.

Dentro de la descripcidon del “marco general sectorial”, ademas de la referencia genérica al sector de la
produccién ecoldgica como conjunto, también es obligado hacer una breve referencia al propio sector
lacteo espaiol en general.

En Espafia en la campafia 2014/2015 se declararon unas entregas de leche de vaca (a 323 primeros
compradores) de unos 6,64 millones de toneladas, segin informacién facilitada por FEGA/MAGRAMA
(para entregas de leche de vaca sin ajustar en materia grasa. Por su parte, en el caso de la leche de oveja y
cabra, la produccidén en 2014/2015 ascendié a 1.015.000 toneladas, con unas entregas a industrias de
701.000 toneladas.

Es necesario destacar la amplitud del colectivo de explotaciones de leche (cerca de 17.700 en vaca; y mas
de 35.700 en oveja y cabra); incluso a pesar del largo y prolongado proceso de reconversion de
explotaciones que se ha vivido en el sector en los Ultimos 20 afios; es evidente que dicho proceso no puede
darse por finalizado, especialmente en los sectores ovino y caprino; de forma que es de esperar que en el
horizonte 2024/2025 esa estructura de explotaciones se haya simplificado notablemente.

En definitiva, las Industrias Lacteas Espafolas disponen de un aprovisionamiento de materia prima
producida en Espaiia, de unos 7,34 millones de toneladas, que unidos a unas importaciones de leche cruda
de unos 0,20 millones de toneladas, permite a dichas industrias transformar 7,54 millones de toneladas de
materia prima.

La estructura productiva de leche cruda se soporta en Espafia en unas 53.400 explotaciones (17.700 de
vaca y 35.700 de oveja o cabra); es una cifra de evidente envergadura que pone de relieve la extraordinaria
responsabilidad social que asume en su conjunto el sector lacteo espafiol; y, en especial, el conjunto de
Industrias lacteas como instrumentos de sostenibilidad de dicho colectivo productor primario.
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Persisten en el sector explotaciones (unas 4.720) de muy reducida dimensién vy dificil sostenibilidad en el
actual contexto sectorial dada su dimensién y minima capacidad de facturacion (entre 7.000 y 26.000
euros/afio)

Otro grupo de unas 7.100 explotaciones tienen una mejor dimensién por lo que su sostenibilidad no
depende tanto de la dimensidon como de la eficiencia en costes y en diversificacién de ingresos, estas
explotaciones ya conseguirian facturaciones comprendidas entre 65.000 y 110.000 euros/afio, lo cual
aseguraria unas rentas minimamente aceptables para el ganadero, mds altas mientras mads eficientes en
costes y en diversificacidn de los ingresos de la explotacién.

Y habria un tercer grupo (con cerca de 6.000 explotaciones) del que ya forman parte explotaciones
ganaderas muy intensificadas y con una gestion profesional y empresarial. El riesgo de estas explotaciones
reside en la volatilidad de los precios de las materias primas importadas que utilizan en la explotacién, en
posibles desviaciones en costes y en bajadas de precios percibidos. Son explotaciones que presentan
facturaciones promedio cercanas a los 300.000 euros/afio y que en circunstancias normales de precios y
costes pueden alcanzar altas cotas de rentabilidad..

Es decir, buena parte de las necesidades de reordenacion y mejora del sector vacuno de leche se centran
en esas 4.720 explotaciones dificilmente sostenibles en el futuro a menos que reenfoquen su filosofia de
produccidon y su modelo de explotacidn ganadera. Estas explotaciones solo aportan el 5% de la leche
entregada a industria, pero representan cerca del 27% del total de explotaciones ganaderas de vacuno; por
lo que si bien no tienen gran capacidad de influencia como proveedores de leche cruda, si concentran un
importante interés social como soportes y portavoces del medio rural y de la sostenibilidad de éste.

Esa circunstancia adquiere maxima relevancia en el caso del sector lacteo gallego. En Galicia se ubican mas
del 70% de todas las explotaciones de vacuno de leche con producciones inferiores a 75.000 litros/afio:

Precisamente la eleccién de los modelos de “ubicacion - alimentacion - genética - manejo - intensificacion
- grado de especializacion lechera” mas adaptados a la realidad agraria y climatoldgica de Espafia (y de sus
diferentes regiones) y que garanticen su sostenibilidad y competitividad en los nuevos escenarios de futuro,
es una de las asignaturas pendientes de debate y decisidén en el seno del sector lacteo espafiol. Y en este
contexto debe incluirse también, como es légico, el andlisis de los modelos de produccién de leche de oveja
y leche de cabra. En Espafia hay 18.488 explotaciones de leche de ovino (incluyendo las de caracter mixto) y
17.252 de leche de cabra (incluyendo también las de caracter mixto)

Segun los diferentes estudios de Caracterizacion y Diagndstico del Sector Lacteo y de las Industrias Lacteas,
cabria plantear estos posibles escenarios de futuro:

e Se podria esperar la continuidad del proceso de simplificacidon de la estructura productiva (menor
numero de explotaciones y algo menor nimero de vacas) aunque sin reduccion de la produccion
global de leche de vaca, sino todo lo contrario:

Es decir, se podria esperar la desaparicidn de mds explotaciones; y, al mismo tiempo, un
importante incremento de la dimensidon promedio de éstas; si ello fuera unido a un esfuerzo en
mejoras de la eficiencia productiva, tecnolégica, comercializadora y de gestién, se podria proyectar
un escenario de futuro de explotaciones muy competitivas; condicionado, claro est3, a la
incorporacién de esas multiples mejoras necesarias, complementarias de los incrementos de
productividad proyectadas en explotaciones y en vacas lecheras.

e No parece que vaya a tener lugar, por tanto, una rapida y significativa evolucién del actual modelo
de produccién hacia otros modelos menos intensivos, sino todo lo contrario; ademas, la falta de
base territorial favorecerd posiblemente una mayor intensificacion de la produccién; y con ello
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podria impulsarse, en cierta manera, la deslocalizacién de una parte de la produccion,
desplazandose hacia areas de consumo; modificandose, aunque en pequeiia proporcién, el actual
mapa de produccién/ industrializacién.

En los sectores de ovino y caprino de leche también se observara, posiblemente, un lento proceso
de reduccion del nimero de explotaciones, una mayor especializacién de las mismas (leche o
carne), una mayor productividad del ganado y una mayor intensificacion de los modelos de
produccidn, incrementandose por tanto la dependencia de materias primas importadas, con los
consiguientes riesgos de volatilidad en los precios de los alimentos del ganado.

Segun las propias previsiones de OCDE-FAO y de la propia UE-28, en el periodo 2014-2024 no se
esperan incrementos sustanciales en los precios pagados al ganadero ni en los precios de las
commodities lacteas, salvo circunstancias excepcionales climatoldgicas, productivas o
socioecondmicas en paises productores y/o compradores. Sin embargo, si son previsibles posibles
oscilaciones en dichos precios que, si se superponen a tales circunstancias excepcionales o
coinciden con cambios sustanciales en los precios de la alimentacidon del ganado u otros inputs,
podrian conllevar alteraciones sensibles en los precios; y ello podria inducir nuevas crisis
sectoriales.

Aunque no se esperan grandes cambios estructurales en el conjunto global de las industrias lacteas
operativas en Espafia, si se plantean posibles iniciativas de concentracion de industrias,
especialmente en el sector quesero y, en menor medida, en el sector de leche liquida.

El nivel de implantacion en Espana de las grandes multinacionales lacteas ya es muy elevado, por lo
gue no parecen probables nuevas implantaciones relevantes, salvo casos excepcionales orientados
a la comercializacién de productos de importacién; o bien orientados a inversiones en productos
innovadores, de avanzada tecnologia y alto valor afiadido.

No parece que se modifique drdsticamente la trayectoria seguida por las inversiones en activos que
se vienen realizando en los ultimos afios por las industrias lacteas espafiolas; manteniéndose por
tanto un relativamente bajo nivel inversor, en contraste con las importantes inversiones previstas
en otros paises productores.

La persistencia en el retroceso del consumo de leche cldsica UHT posiblemente conllevara ligeros
ajustes sucesivos en la elaboracién de esta gama de productos, con la consiguiente reduccién de
una pequeia parte de la capacidad instalada; dichos ajustes probablemente serdn mas
significativos en las marcas de distribuidor (MDD) que en las de fabricante.

A corto plazo es previsible la consolidacion y/o creacién de plataformas o alianzas entre empresas
para concentracion de ofertas de leche liquida o bien para tratamiento de excedentes; al igual que
podria ocurrir con el modelo de interproveedores. Sin embargo a medio o largo plazo, al reducirse
poco a poco la demanda de MDD en leche UHT, posiblemente estas figuras de mas o menos
reciente creacidn verian mermado su interés comercial, por lo que posiblemente tratarian de
evolucionar hacia otros modelos.

La distribucion organizada seguird representando el principal canal de distribucion minorista de
leche y derivados lacteos; sin embargo, a medio y largo plazo se podria esperar un significativo
desarrollo de los canales cortos (venta directa, grupos de consumo, plataformas virtuales de
compradores/vendedores, plataformas gourmet, redes low cost, vending, street food, etc. ), de los
mercados locales y del canal Horeca de base local/ regional; soportado todo ello en las nuevas
tecnologias de la informacidn (especialmente en el comercio electrdnico y en las redes sociales); y
soportado también en un continuo cambio en la caracterizacién de los consumidores y en sus
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actitudes ante la compra de alimentos. Por consiguiente, a medio o largo plazo podria proyectarse
una ligera pérdida de cuota de mercado en la distribucidn organizada, en beneficio de esos nuevos
modelos o canales de distribucion minorista. Todo lo cual podria conllevar, ademds, a una
intensificacién del proceso de concentracién que desde hace afios y de forma ininterrumpida viene
siguiendo la distribucién organizada.

Parece probable que se vayan confirmando e intensificando algunas de las tendencias observadas
en los ultimos afios en el consumo de productos lacteos: creciente implantacién de productos
vegetales alternativos de los productos lacteos; lento desarrollo de la produccidn lactea ecoldgica;
expansion de los productos lacteos para alimentacién infantil y/o geriatrica; implantacién vy
expansion de los ingredientes lacteos y derivados del suero, destinados a diferentes tipologias de
industrias lacteas, alimentarias u otras; recuperacion y reequilibrio de los productos lacteos
funcionales y/o nutroceduticos; expansion de las bebidas lacteas, tanto tradicionales como con
formatos innovadores; etc, etc. Estas tendencias sobre reorientacion del consumo de productos
lacteos podrian utilizarse por las industrias lacteas espafiolas para mejorar su capacidad de
diversificacidn y/o generacion de valor afiadido; pero también podria ocurrir que fuese mas rapida
e intensa la absorcidon de esas nuevas oportunidades por parte de las grandes multinacionales
lacteas, reduciendo sensiblemente el ambito operativo, en esta area, al colectivo de industrias
lacteas de capital espafiol.

Aunque la UE-28 seguira siendo el mayor exportador mundial de productos lacteos, no parece
probable que eso sea suficiente para impulsar una mayor y mejor internacionalizacién del sector
lacteo espaiiol; de forma que aunque se espera un continuado aunque ligero proceso de
crecimiento de las exportaciones, ello por si solo y sin otros tipos de apoyos, no bastara para hacer
frente a las crecientes exigencias de autorregulacidn del sector.

Y sin embargo, todo parece indicar que se mantendran y ampliaran las importaciones de leche y
productos lacteos en Espafia; y muy especialmente las importaciones de quesos y derivados lacteos
de alto valor anadido y de dptimas expectativas de crecientes desarrollos del consumo interior. Y
de confirmarse estas proyecciones se estaria ante la necesidad de valorar la mayor o menor
exigencia e intensidad de reorientacion del sector lacteo espanol.

e Tiene especial relevancia la proyeccién futura del subsector quesero por cuanto éste representa

una de las principales expectativas de desarrollo y sostenibilidad a medio y largo plazo del sector
lacteo espafiol. Y todo ello incluso a pesar de las previsiones de mantenimiento y/o intensificacién
de las importaciones de quesos que se vienen realizando en cantidades ingentes y crecientes, y en
condiciones de precios extraordinariamente competitivas frente a los precios practicados por el
sector quesero espafiol. Pero, incluso a pesar de todo ello, siguen siendo muy favorables las
perspectivas de potenciacion del sector quesero espafiol basadas en la mejora del consumo interior
y en la expansion de las exportaciones; todo ello en gran medida a partir de las ventajas
competitivas y de diferenciacidon que supone el alto potencial productivo de Espana en leches de
oveja y cabra.
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11.2. La estructura de la produccion lactea ecoldgica en Espaia

Al igual que ocurre con el resto de producciones ecoldgicas de origen animal, la produccidn de leche
ecolégica en Espafia se soporta en una estructura productiva escasamente desarrollada (datos

correspondientes a 2014):
e 255 explotaciones (vaca, oveja y cabra)
e 47.611 cabezas de ganado (vaca, oveja y cabra)
e 20.047,6 toneladas de leche cruda producida.

Es indudable que se trata de una estructura productiva muy limitada y que no se corresponde con la
importancia global adquirida en Espafia por la produccidn ecoldgica, en su conjunto; ni se corresponde
tampoco con la gran cantidad de superficie ecoldgica inscrita dedicada a prados y pastos permanentes

(820.325 Has)

Y, desde luego, dicha estructura productiva lacteo-ecoldgica es irrelevante en el contexto general del sector
lacteo espafiol por cuanto su presencia o implantacién en el mismo es, por el momento,
extraordinariamente reducida, si se exceptua, en alguna manera, la algo mayor implantacién de la leche de
cabra ecoldgica y su positiva evolucidn. De hecho, la produccion total de leche cruda ecoldgica en Espaiia
sélo representa el 0,27% de toda la leche cruda producida.

Cuadro 1. ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS S. LACTEO ECOLOGICO/S. LACTEO GLOBAL (2014)

. . . Sector Lacteo Sector Lacteo % S.L. Ecolégico/S.L.
Magnitudes Basicas . i X
Ecoldgico Convencional Convencional

N2 Explotaciones (entregas m 27.130 0,94%

Vaca 17.678 0,43%
Oveja 41 4.060 1,01%
Cabra 5. 392 2,56%
Vaca 4.521 873.239 0,52%
Oveja 17.936 2.463.250 0,73%
Cabra 25.154 2.052.913 1,23%
Vaca 11.883 6.639.569 0,18%
Oveja 1.268 365.000 0,35%
Cabra 6.896 336.000 2,05%

Fuente: MAGRAMA

Las cifras recogidas en este cuadro ponen de relieve que la produccidn ecoldgica solamente ha logrado una
implantacion minimamente significativa en el caso de la leche de cabra; pero en el caso de la leche de oveja
y, menos aun, en la de vaca dicha implantacién podria definirse casi como de anecddtica.

En los ultimos cinco afios no se han producido cambios significativos en la estructura productiva del sector
lacteo ecolégico; ni en cuanto a nimero de explotaciones, ni en cuanto a nimero de cabezas ganaderas, ni
en cuanto a produccién de leche; solamente en el caso del caprino de leche si se aprecia un importante
crecimiento de la estructura productiva y de la produccion.
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Cuadro 2. EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DEL SECTOR LACTEO ECOLOGICO

VACUNO
N2 Explotaciones 83 74 85 91 80 76
N2 Cabezas de ganado 3.978 4.426 3.756 4.802 4.240 4.521
Produccién (toneladas) 10.980 11.250 11.183 12.330 12.199 11.883
N2 Explotaciones 40 44 51 48 52 41
N2 Cabezas de ganado 17.310 16.305 20.602 19.279 16.183 17.936
Produccién (toneladas) 995 898 1.128 1.056 970 1.268
N2 Explotaciones 42 64 48 129 125 138
N2 Cabezas de ganado 12.404 14.332 12.612 24.398 22.310 25.154
Produccion (toneladas) 2.493 2.880 2.535 6.838 4.220 6.896

Fuente: MAGRAMA

La produccién de leche ecoldgica estd bastante concentrada, desde el punto de vista de ubicacién
geografica; de forma que en unas pocas CCAA se agrupa una buena parte de la estructura productiva y de
la produccion de leche ecoldgica; no obstante dicha ubicacion geografica es muy diferente segln tipo de
ganaderia ecoldgica:

e En vacuno ecolégico de leche la produccién se ubica basicamente en cuatro CCAA que ya aportan
conjuntamente el 83% de la produccién (un 37,7% en Galicia, un 18,7% en la Comunidad de
Madrid, un 15,6% en Asturias y un 11,0% en Cantabria).

e En ovino ecoldgico de leche la produccidon se ubica principalmente en cuatro CCAA que aportan
casi el 77% de la produccién (Castilla La Mancha: 41,3%; Castilla y Ledn: 15,9%; Canarias: 10,5% y
Navarra: 9,5%).

e En caprino ecolégico de leche también son 4 CCAA las que concentran cerca del 82% de la
produccidn (Andalucia: 30,6%; Castilla La Mancha: 26,6%; Region de Murcia: 13,3% y Comunidad de
Madrid: 11,1%).

Entre 2013 y 2014 se ha mantenido el mismo reparto de explotaciones lecheras ecoldgicas por CCAA,
pudiéndose destacar, en todo caso, la importancia que tienen Galicia en leche de vaca ecoldgica, Castilla La
Mancha en leche de oveja ecoldgica y Andalucia en leche de cabra ecoldgica.

Cuadro 3. LECHE DE VACA ECOLOGICA/UBICACION GEOGRAFICA

Explotaciones Ganado Explotaciones Ganado
1. Galicia 32 2.058 35 1.667
2. Asturias 14 666 14 661
3. Cantabria 7 439 7 461
4. Catalufia 6 252 6 255
5. Pais Vasco 5 169 5 177
6. Baleares 6 73 5 76
7. Navarra 2 74 2 74
8. Madrid 2 682 2 667
8. Canarias 0 0 2 105
10. Castilla La Mancha 1 78 1 62
11. Castilla y Le6n 1 30 1 35

ToTAL el el s a0

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA
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Cuadro 4. LECHE DE OVEJA ECOLOGICA/UBICACION GEOGRAFICA

2014 2013
Ovino de leche Ne de N2 de Cabezas de Ne de N2 de Cabezas de
Explotaaones Ganado Explotaqones Ganado

1. Castilla La Mancha 8.829 6.534
2. Pais Vasco 8 1.479 7 1.268
3. Castilla y Ledn 5 3.648 4 2.639
4. Navarra 5 1.565 4 1.458
5. Baleares 4 488 3 458
6. Andalucia 3 1.230 2 1.280
7. Catalufa 2 697 2 712
8. Otros 2 1.834

ToTAL I 17. 936 16.183

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

Cuadro 5. LECHE DE CABRA ECOLOGICA/UBICACION GEOGRAFICA

2014 2013

N2 de N2 de Cabezas de N2 de N2 de Cabezas de
Explotaciones Ganado Explotaciones Ganado

Caprino de leche

1. Andalucia 96 16.455 85 14.445
2. Cataluia 10 941 5 880
3. Castilla La Mancha 7 1.980 8 2.038
4. Castilla yLedn 6 2.074 4 1.550
5. Canarias 5 219 10 390
6. Baleares 3 88 3 67
7. Murcia 2 1.850 2 1.409
8. Madrid 1 1.060 1 816
9. Galicia 5 1 1 112
10. Pais Vasco 1 80 1 78
11. C. Valenciana 1 371 1 496
12. Otras 1 4

ToTAL 33 25. 154 22,310

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA
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Cuadro 6. EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE LECHE ECOLOGICA

Produccion Total (Toneladas)
CCAA
2014 2013

1. Galicia 5.614,7 6.788,3
2. Andalucia 5.510,4 1.359,0
3. Madrid 2.287,6 2.539,2
4. Asturias 1.977,2 1.752,8
5. Castilla La Mancha 1.308,7 1.552,7
6. Cantabria 1.125,4 944,1
7. Pais Vasco 457,9 443,6
8. Murcia 445,0 560,0
9. Baleares 367,6 70,0
10. Castilla yLedn 334,4 482,5
11. Cataluna 233,0 307,0
12. Navarra 211,8 236,5
13. C. Valenciana 105,6 122,9
14. Canarias 68,0 230,0

TOTAL ESPANA 20.047,3 17.388,6

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

Cuadro 7. PRODUCCION DE LECHE ECOLOGICA DE VACA

A
CCAA 2014 (Tm) 2013 (Tm) 201;/ 2013
0

1. Galicia 5.614,7 6.748,3 -16,8%
2. Asturias 1.977,2 1.752,8 12,8%
3. Comunidad de Madrid 1.953,1 2.069,2 -5,6%
4. Cantabria 1.125,4 944,1 19,2%
5. Pais Vasco 380,4 313,2 21,5%
6. Cataluia 230,5 82,0 181,1%
7. Navarra 149,8 128,5 16,6%
8. Castilla La Mancha 135,0 80,0 68,8%
9.1.Baleares 130,7 20,0 553,5%
10. Castilla y Ledn 96,4 30,5 216,1%
11 Otras CCAA 90,0 25,0 260,0%

TOTAL ESPANA 11.883,2 12.193,6

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

En 2014 se redujo en un 2,55% la produccion de leche ecolégica de vaca en Espafia, debido a la importante
reduccion de dicha produccion en Galicia (-16,8%) y en la Comunidad de Madrid (-5,6%) que en 2013
habian sido las principales productoras.

Sin embargo en el resto de CCAA si se ha asistido a importantes crecimientos de la produccidn de leche
ecoldgica de vaca, si bien, al ser bastante menores los respectivos volimenes de produccién, han
conseguido reducir el descenso conjunto de esta produccion, pero no evitarlo. En definitiva, la produccién
de leche de vaca ecolégica solo representa el 0,18% del total de leche de vaca producida en Espaia.
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Cuadro 8. PRODUCCION DE LECHE ECOLOGICA DE OVEJA

Heh 2014 (Tm ) 2013 (Tm A 201;‘)/ 2013
0,

1. Castilla La Mancha 845,4 350,0 141,5%
2. Castilla y Ledn 168,1 142,0 18,4%
3. Navarra 62,0 108,0 -42,6%
4, Pais Vasco 60,0 98,0 -38,8%
5.1slas Baleares 31,7 35,0 -9,4%
6. Cataluia 0,7 45,0 -98,4%
7. Otras (Andalucia y Canarias) 100,0 192,0 -47,9%

TOTAL ESPANA 1.267,9 970,0 30,7%

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

La produccion de leche ecoldgica de oveja ha crecido cerca de un 31% en 2014 respecto a 2013, debido
basicamente al fuerte crecimiento de esta produccién en Castilla La Mancha y también, aunque en mucha
menor medida, en Castilla y ledn (incluso sorprende que en esta comunidad auténoma que aporta el 30%
de la leche de oveja convencional de Espaia, tenga tan reducida implantacion el ovino de leche ecoldgico);
sin embargo en Navarra y Pais Vasco han sido importantes los descensos en esta linea de produccion. En
definitiva, la produccién de leche de oveja ecoldgica solo representa el 0,35% de toda la leche de oveja
producida en Espana.

Cuadro 9. PRODUCCION DE LECHE ECOLOGICA DE CABRA

CCAA 2014 (Tm ) 2013 (tm) | 2 2014/ 2013

1. Andalucia 5.510,4 1.289,0 327,5%
2. R. de Murcia 445,0 560,0 -20,5%
3. C. de Madrid 330,0 470,0 -29,8%
4, Castilla La Mancha 328,4 1.122,7 -70,7%
5.C. Valenciana 105,6 122,9 -14,1%
6. Castilla y Ledn 70,0 310,0 -77,4%
7.1.Canarias 68,0 78,0 -12,8%
8.1.Baleares 19,6 15,0 30,7%
9. Pais Vasco 17,5 32,4 -46,0%
10. Catalufia 1,8 180,0 -99,0%
11. Otras (Galicia) 40,0 -100,0%

T a3 asiop) G %

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

La produccién de leche ecolégica de cabra estd muy concentrada en Andalucia; y a cierta distancia la
Regidn de Murcia, Comunidad de Madrid y Castilla La Mancha. Lo mds importante a destacar es el fuerte
crecimiento de la produccidn de leche de cabra ecoldgica en Andalucia que en 2014 ya representa el 80%
de toda la produccion nacional de esta leche ecoldgica. Y también hay que destacar que en las demas CCAA
se registran sin embargo, significativos descensos de esta produccion. En cualquier caso, en el conjunto
nacional la produccién de leche de cabra ecoldgica ha subido un 63,4% en 2014 respeto a 2013, siguiendo
una prolongada trayectoria de crecimiento desde 2009.

Con independencia de las variaciones de la produccién en una u otra comunidad auténoma, la realidad es
gue, en su conjunto, entre 2014 y 2013 se ha registrado un significativo incremento de la produccién de
leche ecolégica en el conjunto global de las explotaciones ganaderas dedicadas a esta forma de produccion.
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Cuadro 10. EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE LECHE ECOLOGICA

0,

Leche de vaca 11.883,3 12.193,6 -2,5%
Leche de oveja 1.268,0 970,0 30,7%
Leche de cabra 6.896,3 4.220,0 63,4%

TOTAL 20.047,6 17.383,6 15,3%

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

También se puede deducir, a la vista de los cuadros anteriores, que seis CCAA productoras de leche
ecoldgica, de uno u otro tipo, estan por encima de las mil toneladas y ya representan cerca del 90% de toda
la producciéon nacional.

Cuadro 11. IMPLANTACION Y PESO ESPECIFICO DE CADA CCAA

o . )
CCAA % s/Tot.a’I Orientacion
Produccién productora

1. Galicia 28,0% Vaca
2. Andalucia 27,5% Cabra
3.C. de Madrid 11,4% Vaca ycabra
4, Asturias 9,9% Vaca
5. Castilla La Mancha 6,5%  Oveja ycabra
6. Cantabria 5,6% Vaca

TOTAL 6 CcAA ssowl

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

Las cifras del cuadro 11 ponen de relieve la existencia de dos posibles modelos de produccién muy
diferentes entre si: el modelo de produccién de CCAA como Comunidad de Madrid o Andalucia, muy
préoximo a grandes centros de consumo; y el modelo de produccidn de Galicia, Asturias y Cantabria, muy
alejados de los grandes centros de consumo. El equilibrio geologistico en uno u otro caso es muy diferente
y ello tiene un indudable impacto en los costes.

Otro aspecto a destacar es la aparente incoherencia entre el nUmero de cabezas de ganado inscritas como
ecoldgicas y la produccién final que, aparentemente, aportaria ese ganado; asi, se podrian citar algunos
casos destacados:

e Envacuno de leche:

Cuadro 12. MODELO DE PRODUCCION DE VACUNO ECOLOGICO DE LECHE

()

N2 Cabezas de ganado 4.521,0 4.240,0 6,6%
Produccion (Tm) 11.883,3 12.199,0 -2,6%
Ratio de aparente produccion/ vaca
- o 2.268,5 2.877,5 -21,2%
ecolégica (Lts/afio)
Ratio real de produccién/vaca
7.602,9 7.595,6 0,1%

convencional (Lts/afio)
Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

En el caso de la produccién de leche ecoldgica de vaca solo se entenderian los cambios entre 2014
y 2013, asi como los excesivamente bajos rendimientos promedio de las vacas ecolégicas, en el
supuesto de que una parte importante de la produccion de dichas vacas ecoldgicas se tuviera que
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comercializar como leche convencional, incorpordndose a los circuitos normales de
comercializacidon de esta leche convencional y asumiendo las crisis de precios propias de ésta. En
cualquier caso, es posible que la productividad de las vacas ecoldgicas sea menor que en las vacas
convencionales; pero no en forma tan acusada como se deduciria del analisis del cuadro anterior.

e Enovino de leche:

Cuadro 13. MODELO DE PRODUCCION DE OVINO ECOLOGICO DE LECHE

()

N2 Cabezas de ganado 17.936,0 16.183,0 10,8%
Produccidon (Tm) 1.263,0 970,0 30,2%
Ratio d t duccié j

a I? .e aparenN e produccion/ oveja 70,4 59,9 17.5%
ecoldgica (Lts/afio)
Rati Id duccié j

atio real de produccion/ oveja 203,0 199,0 2.0%

convencional (Lts/afio)
Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

En el caso de la produccidon de leche de oveja, los datos recogidos ponen de relieve las mismas
incoherencias que en el caso de la leche ecoldgica de vaca; y la explicacién de estas incoherencias
es la misma que en el caso de la leche de vaca.

e En caprino de leche:

Cuadro 14. MODELO DE PRODUCCION DE CAPRINO ECOLOGICO DE LECHE

N2 Cabezas de ganado 25.154,0 22.310,0 12,7%
Produccidon (Tm) 6.896,0 4.220,0 63,4%
Ratio de aparente produccién/ cabra
ecolégica (Lts/afio)

Ratio real de produccidon/ cabra
convencional (Lts/afio)

274,2 189,2 44,9%

253,3 248,6 1,9%

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA

En el caso de la produccién de leche ecolégica de cabra, al contrario de lo que ocurre en vaca y
oveja, los rendimientos productivos en 2014 han mejorado tanto que incluso ya han superado los
bajos niveles promedio de la produccién de leche de cabra convencional; y todo ello en un contexto
de fuerte incremento de la produccién: en 2009 era de 2.493 toneladas y en 2014 6.896 toneladas.

Con independencia de las consideraciones y valoraciones anteriores es evidente, como ya se ha comentado
en capitulos precedentes, que la produccidn de leche ecolégica en Espana es muy limitada, hasta el punto
de que solo representa el 0,27% de toda la leche cruda producida. Hay muchas razones que explican este
escaso desarrollo de la produccidn lactea en campo:

e Ante todo, muy limitado nimero de compradores de este tipo de materia prima, puesto que las
industrias lacteas no suelen incluir entre sus lineas de actividad los lacteos ecoldgicos.
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e Escasez de base territorial a disposicién de las explotaciones ganaderas lacteas (la produccion
ecoldgica exige mucha base territorial); habiéndose implantado ampliamente los modelos de
produccidn superintensiva.

e Menor rendimiento econdmico por hectdrea debido a menor densidad de la cabafia.

e Poca disponibilidad de piensos y forrajes ecoldgicos; bien muy caros o dificilmente accesibles para
los ganaderos ecoldgicos.

e Menor indice de conversién de los piensos por animal.

e Normativa, regulaciones y burocracia que acompafna a la produccion ecoldgica (certificaciones,
controles, etc.) y que representa costes adicionales significativos, o bien conllevan restricciones en
practicas o manejo o, directamente, disuade a muchos ganaderos.

e Menor rendimiento productivo del animal y necesidad de un manejo y gestion mas exigentes,
complejos, personales y continuados que en las explotaciones convencionales, para alcanzar
niveles de productividad proximos a los que se consiguen en ganaderia convencional, hecho que
hace aumentar los costes, especialmente por incidencia sobre la produccion de los costes fijos.

e Sistema de produccién de leche muy exigente en cuanto a nivel de especializacion; de forma que
cerca del 95% de los ingresos de la explotacién proceden de la venta de leche, frente a niveles del
85% promedio en la produccion convencional. Ello es debido al escaso valor comercial de las vacas
de desvieje y de los terneros en la explotacién de leche ecoldgica.

e Sistema de produccién muy exigente en cuanto a genética, alimentacién, sanidad y manejo que se
traduce en muchos casos en altos costes de produccion; de forma que en ciclos de precios en
campo bajos, dificilmente se cubren dichos costes.

e Aparicion en los ultimos afos de nuevos modelos de produccion ganadera (produccién natural,
produccion de pasto natural, produccién autdctona, etc.) que actia como alternativa de la
produccion lactea ecoldgica.

o Necesidad de técnicas y tecnologias muy diferentes a las usuales en la produccién convencional; de
acceso muy costoso para el ganadero y cuya ausencia impide alcanzar adecuados niveles de
eficiencia en la gestion.

Merece especial mencién la ya comentada dificultad de acceso a piensos aptos para alimentacion de
ganaderia ecoldgica de vacuno de leche, de forma que en muchos casos estos piensos o sus materias
primas tienen que ser importados. Y sin embargo en Espafia hay registradas (al menos tedricamente
inscritas como industrias ecoldgicas) un total de 51 industrias fabricantes de piensos ecoldgicos; la mayoria
de ellas estan ubicadas en Catalufia (16), Andalucia (14), Comunidad de Madrid (4), Castilla La Mancha (4) y
Cantabria (4); mientras que en la mayor productora de leche ecoldgica (Galicia) solo estd registrada 1
industria de piensos ecolégicos.

Por todas estas razones y principalmente porque, después de tan complejo proceso productivo, resulta que
el ganadero ecoldgico no siempre encuentra comprador de toda la leche ecoldgica que ha producido; no
queddndole otra opcidon que comercializarla como convencional y al precio de la leche convencional. Esto
explicaria la incoherencia entre:

e Gran implantacidon ecoldgica en prados y praderas pero escaso numero de cabezas de ganado
ecolégico.
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e Produccion de leche ecolégica por debajo de las posibilidades productivas de su cabafia ecoldgica.

Es evidente, por tanto, que la potenciacidon de la produccion lactea ecoldgica estaria condicionada a la
incorporacién de profundos cambios en las propias estructuras productivas, asi como en las relaciones
entre explotaciones ganaderas e industrias compradoras.

II.3. La estructura industrial de elaboracion de productos lacteos ecoldgicos en
Espaina

En 2014 estaban registrados en Espafia 121 establecimientos industriales lacteos ecolégicos (uno menos
gue en 2013, en el que se contabilizan 122 establecimientos). El mayor nimero de establecimientos se
encuentra en Andalucia, Catalufia, Galicia y Pais Vasco:

Cuadro 15. ESTRUCTURA INDUSTRIAL ECOLOGICA POR CCAA

N2 Establecimientos por CCAA “ 2013

1. Andalucia 27 26
2. Cataluia 20 13
3. Galicia 14 18
4. Pais Vasco 13 12
5. Castilla La Mancha 8 7
6. Castilla y Ledn 8 7
7.1.Baleares 7 5
8.1.Canarias 6 10
9. Asturias 4 4
10. Cantabria 4 4
11. C. Valenciana 4 4
12. C. de Madrid 3 3
13. R. de Murcia 2 2
14. Otras (Navarra, Aragon, Extremadura) 1 7
121 122

Fuente: MAGRAMA

El 75% de los establecimientos industriales lacteos ecolégicos de Espaiia se ubican en seis CCAA: Andalucia
(22,4%), Cataluia (16,6%), Galicia (11,7%), Pais Vasco (10,9%), Castilla La Mancha (6,7%) y Castilla y Ledn
(6,7%); mientras que las demdas CCAA se reparten el 25% restante. Este reparto de ubicaciones geograficas
podria conllevar un cierto desequilibrio geologistico de la produccidn ecolégica en Espafia; aunque dicho
desequilibrio no siempre seria tal en determinadas CCAA que cuentan con industrias de mayor dimensidn.
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Cuadro 16. EQUILIBRIO GEOLOGISTICO DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES (2014)

CCAA % Produccion de leche | % N2 Establecimientos Industriales
cruda L. Ecolégicos

1. Galicia 28,0% 11,7%
2. Andalucia 27,5% 22,4%
3. C. de Madrid 11,4% 2,5%
4. Asturias 9,9% 3,3%
5. Castilla La Mancha 6,5% 6,7%
6. Cantabria 5,6% 3,3%
7. Pais Vasco 2,3% 10,9%
8. R. de Murcia 2,2% 1,7%
9. Castilla y Ledn 1,7% 6,7%
10. Catalufia 1,2% 16,6%
11. Navarra 1,1% 0,4%
12. C. Valenciana 0,5% 2,5%
13.1. Baleares 0,5% 5,8%
14.1. Canarias 0,5% 5,0%
15. Otras (Aragodn, Extremadura) 1,1% 0,5%

TOTAL ESPANA 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. (a partir de MAGRAMA)

Cuadro 16.A. REPRESENTACION GRAFICA DEL GRADO DE DESEQUILIBRIO GEOLOGISTICO
EN PRODUCCION/ N2 ESTABLECIMIENTOS (2014)
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En general, la dimension de los establecimientos industriales lacteos ecolégicos es muy reducida:

Cuadro 17. DIMENSION APARENTE O TEORICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS
LACTEOS ECOLOGICOS

Produccién/

Leche cruda

HEE [P Establecimientos| recogida (Tm ) LI i
(Tm)
1. Galicia 14 5.614,7 401,1
2. Andalucia 27 5.510,4 204,1
3. C. de Madrid 3 2.287,6 762,5
4. Asturias 4 1.977,2 494,3
5. Castilla La Mancha 8 1.308,7 163,6
6. Cantabria 4 1.125,4 281,4
7. Pais Vasco 13 457,9 35,2
8.R.de Murcia 2 445,0 222,5
9. Castilla y Ledn 8 334,4 41,8
10. Catalufia 20 233,0 11,7
11. Navarra 0 211,8 (ns)
12. C. Valenciana 4 105,6 26,4
13.1. Baleares 7 76,5 10,9
14.1. Canarias 6 68,0 11,3
15. Resto CCAA 1 2914 2914

TOTAL ESPANA 20.047,6 165,7

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. (a partir de MAGRAMA)

El ratio tedrico “leche cruda producida en las CCAA/ n? industrias lacteas en la CCAA” pone de relieve, en
general, la escasa dimensién de la mayoria de los establecimientos industriales lacteos ecolégicos (incluso
aunque en numerosos casos algunos de estos establecimientos industriales transformadores de leche
ecoldgica adquirida en otras CCAA).

Es evidente, por tanto, que la estructura industrializadora de leche ecoldgica esta constituida por pequefios
operadores que, en muchos casos, abordan integralmente produccion, transformacién y comercializacion,
lo cual puede significar una indudable ventaja competitiva como cadena sectorial integrada; pero cabe
pensar también que tan reducida dimensidn estructural puede impedir, en la mayoria de los casos, una
comercializacién mas alla del ambito local o regional, salvo casos excepcionales. Y, desde luego, desde el
punto de vista de dimensién, existe un enorme abismo entre la estructura industrial lactea ecoldgica y la
convencional:

Cuadro 18.
Industria lactea Industria lactea % |.L.Ecolégica /
ecologica (Tm) | convencional (Tm ) I.L. Total
Volumen de leche tratada (v+o+c) 20.047,6 7.500.000,0 0,27%
N2 de establecimientos industriales (*) 121,0 689,0 17,56%

Volumen tratado por establecimiento 165,7 10.885,3 1,52%

(*) Se recoge como nimero de establecimientos industriales Idcteos convencionales el sefialado en la Encuesta Estructural
delasIndustrias Ldcteas
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Ademas, no solo se trataria de un problema de muy reducida dimensién, sino también de una posible
inactividad periddica o discontinuidad operativa de determinados establecimientos industriales ecoldgicos.
En realidad, aunque estén registrados 121 establecimientos ecolégicos, lo mds probable es que tan solo 35-
45 podrian considerarse como industrias lacteas propiamente dichas y/o minimamente relevantes por su
actividad industrial lactea ecoldgica.

Cuadro 19.

Establecimientos

En la produccion de leche liquida 5-10
En la produccion de quesos 20- 25

En la elaboracidn de otros productos lacteos ecolégicos 5-10

AL 30-55

En definitiva, se podria decir que la estructura de la industria lactea ecoldgica que opera en el sector lacteo
espafiol estd bastante concentrada al repartirse toda la actividad entre una o dos grandes operadoras
lacteas (LECHE CELTA y LACTALIS), unas pocas PYMES lacteas ecoldgicas y varios micro-operadores de
actividad intermitente o coyuntural. (En total, en torno a 40 establecimientos industriales significativos)

Cuadro 20. ESTRUCTURA DE LAS INDUSTRIAS ECOLOGICAS DEL SECTOR LACTEO ESPANOL

Tinologia de operadores Empresas %;t?e leche . Principales productos ecoldgicos
ecoldgica recogida elaborados

LACTALIS 50% - 55% Leche larga vida y/o fresca

Grandes grupos lacteos (2) LECHE CELTA
EL BUEN PASTOR (Cantabria)
SUERTE AMPANERA (Madrid)
YOSU (Madrid)
QUESOS ARTESANOS DE LETUR (Albacete) Leche fresca ecolégica
IND. LACTEAS CERRON (Albacete) Quesos ecoldgicos
CASERIA LA MADERA (Asturias) Yogures ecoldgicos
LIASA (KEN) (Guadalajara) Postres ecoldgicos

Pymes lacteas ecolégicas (15-20) |SELVATANA (Catalufia) Helados ecoldgicos

(Facturacién entre 0,5y 5 Millones |NADOLC (Catalufia) 40% - 50% Nata ecoldgica
euros/afio) NATURALE (Catalufia) UHT ecoldgica
CORTES DE MUAR (Galicia) Mantequilla ecoldgica
LOUREIRO (Galicia) Ingredientes ecoldgicos para pasteleria
CASA GRANDE DE XANCEDA (Galicia) yotras industrias agroalimentarias
L'ARQUEIXAL (Galicia)
INNOLACT (Galicia)
LAXURTAL (Galicia)
AVEGA (Galicia)
Micro-operadores industriales Entre ISY,ZO microempresés, locales Principalmente leche fresca ecoldgica y
lacteos ecoldgicos .(factur?uon =059 1) e 5% -10% quesos (mercado local)

intermitente)

Exceptuando la implantacion de la produccidn ecoldgica en una o dos grandes industrias lacteas (como
LECHE CELTA y LACTALIS; la leche ecoldgica representa menos del 2% de toda la recogida de leche de estas
empresas), el resto de grandes empresas lacteas espafiolas no se han orientado hacia esta linea de
productos diferenciados.
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Sin embargo si ha venido desarrolldandose una cada vez mds amplia estructura de PYMES l4cteas
especializadas en productos lacteos ecoldgicos (principalmente leche fresca, yogures y quesos ecoldgicos)
generalmente orientadas al mercado local (en el caso de la leche fresca) aunque también hay algunas de
ellas que han sabido incorporarse, con altos precios, en los lineales de algunas ensefias de distribucion; e,
incluso, han logrado iniciarse como exportadores.

11.4. Valor de la produccion ecologica lactea en origen

Segun las estadisticas de MAGRAMA sobre produccién ecolégica, en 2014 el valor en origen de la
produccion de leche ecolégica se habria situado en torno a los 18,57 millones de euros, suponiendo un
incremento de mas del 52% respecto a 2013 (el valor de la produccidn en origen de leche ecolégica habia
sido 12,13 millones de euros)

En la configuracién del valor de la produccién en origen de leche ecolégica entregada a industria destaca el
creciente e importante peso especifico de la leche ecolégica de cabra:

Cuadro 21. CONFIGURACION DE LA PRODUCCION EN ORIGEN DE LECHE ECOLOGICA

Tipos de leche (Afio 2014) Valo.r en origen Produccion (Tm ) Precllo. FIEEL
(Miles Euros) tedrico (€/kg)

Leche de vaca 6.535,80 11.883,3 0,55
Leche de oveja 2.307,80 1.268,0 1,82
Leche de cabra 9.723,80 6.896,3 1,41

TOTAL 18.567,40 200476 093]

También cabria destacar la amplia diferencia existente entre precios de materia prima ecoldgica y
convencional; lo cual estaria poniendo de relieve, por una parte, la posible existencia de costes de
produccion muy altos en la produccion ecoldgica; o bien, las dificultades para hacer competitivos los
productos lacteos elaborados con esas materias primas de alto coste.

Por otra parte, es posible que a ese valor en origen de la leche ecoldgica producida y comercializada como
tal (es decir, adquirida por industrias de uno u otro tipo para elaborar y comercializar derivados lacteos
ecolégicos) debera agregarse el valor en origen de algunos productos lacteos ecoldgicos elaborados
directamente por el ganadero ecoldgico y comercializados por éste directamente en el dmbito local; o
incluso autoconsumidos en la propia explotacion; se trataria principalmente de productos como queso,
cuajadas o mantequilla, cuyo valor en origen seria muy variable, pero que podria estimarse en torno a los
700.000 de euros. Y también deberia agregarse el valor en origen de la leche cruda ecoldgica
comercializada como convencional, que podria estimarse en torno a los 680.000 de euros.

En definitiva, se estaria hablando de un valor real en origen del orden de los 19,95 millones de euros en
2014 (equivalente al 0,65% del valor de toda la leche cruda recogida en Espaiia, ecolégica mas
convencional). En el grafico recogido en el cuadro 22 se esquematizan los flujos de utilizacion de la leche
cruda producida y los correspondientes valores en origen.
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Cuadro 22. REPRESENTACION GRAFICA DEL REPARTO DE LA UTILIZACION DE LA LECHE ECOLOGICA 8EN
TONELADAS DE LECHE CRUDA EQUIVALENTE (2014)

TOTAL LECHE CRUDA
ECOLOGICA APARENTEMENTE
UTILIZADA

23.247 (Tm) 19,95 (M.€)
|

AUTOCONSUMO Y/O PEQUENA
ELABORACION EN LA PROPIA
EXPLOTACION

1.200 (Est.)(Tm) | 0,70 (M.€)(Est.)

UTILIZACION PARA
INDUSTRIALIZACION Y
COMERCIALIZACION

LECHE ECOLOGICA FRESCA

LECHE ECOLOGICA PARA
CONSUMO DIRECTO (F+LV)

6.200(Tm) 5,76 (M.€)

LECHES FERMENTADAS, POSTRES
. ~—

LACTEOSY AFINES

1.800(Tm) 1,67 (M.€

LECHE ECOLOGICA LARGA VIDA
(UHT/B) (E/SD/D) (C/E)

— QUESOS

10.600 (Tm) 9,86 (M.€)

——  OTROSDERIVADOS LACTEOS

1.400 (Tm) 1,31(M.€)

COMERCIALIZADA COMO
CONVENCIONAL

2.000 (Est.)(Tm) | 0,68 (M.€)(Est.)
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En los cuadros 22 y 23 también se aprecia el modelo de reparto y utilizacion de la leche cruda ecolégica
producida en Espaiia:

Cuadro 23. MODELO DE REPARTO Y UTILZIACION DE LA LECHE CRUDA ECOLOGICA
PRODUCIDA EN ESPANA (2014)

% de la leche utilizada para

Destino de la leche cruda ecolégica industrializacion y comerecializacion
como ecoldgica (20.047 Tm )

Para elaborarleche de consumo directo 31%
Leche fresca 3%
Leche larga vida 27%
Para elaboraryogures, cuajadas y postres 9%
Para elaborar quesos 53%

Para elaborar otros derivados lacteos (nata, 79
mantequilla, helados, al. Infantil, etc.) ?

TOTAL ESPANA 100%

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. (a partir de MAGRAMA)

Mas de la mitad de la leche cruda ecoldgica recogida se destina a la fabricacion de quesos ecoldgicos; y mas
de un 25% se destina a leche de larga vida (principalmente UHT en formatos E/SD/D, y en gran medida
formatos estéril clasica, con minima presencia de las gamas de leches ecolégicas enriquecidas); sin
embargo, y a pesar de que ya estdn posicionadas en los lineales de ventas diferentes marcas de leches
fermentadas ecoldgicas, con alto prestigio (y altos precios), lo cierto es que la presencia de estas gamas
todavia no ha alcanzado el desarrollo deseable; y todavia es menos favorable la situacion en lo que se
refiere a otros derivados lacteos como leche fresca, alimentacién infantil, nata, mantequilla, helados,
ingredientes lacteos, bebidas lacteadas, etc.

Todo indica que la produccién ecoldgica lactea estd principalmente orientada a la elaboracién de leche UHT
ecoldgica y a la de quesos; y destacando que, en todo caso, incluso en estas gamas de mayor relevancia, la
realidad es que su peso especifico en los lineales de venta es muy reducido. Podria deducirse, por tanto,
que desde un punto de vista teérico, deberian existir claras oportunidades de desarrollo de estas lineas de
productos lacteos ecoldgicos; lo cual se podria corroborar sefialando que en estas lineas se estan
produciendo cada vez mayores importaciones (desde Francia, Alemania y Paises Bajos principalmente)

I1.5. Caracterizacion y valoracion del mercado de los productos lacteos ecoldgicos

El valor tedrico de mercado de la produccién en origen ecolégica lactea se situaria por encima de los 30
millones de euros (segln se detalla en los cuadros 24 y 25); si se agrega ademas el valor de las
importaciones (en torno a un 16% del mercado interior) y en cambio se resta el valor de las exportaciones
(no superior al 5% del valor del mercado de la produccidn en origen), se dispondria del valor final aparente
del mercado interior de los productos lacteos ecoldgicos en Espafia, que se situaria por encima de los 34
millones de euros. A esta cifra se llega calculando el valor final (VFM) que alcanza en los lineales de venta
(mds Horeca) el conjunto global de productos lacteos ecoldgicos comprados por los consumidores
espanoles; dicho valor final resulta de sumar al valor tedrico de mercado (VTMP) de la produccién en origen
(después de deducir las exportaciones —VE-) el valor de las importaciones (VI):

VEM = [VTMP = VE] + VI
(34,16) = [30,09 — 1,50] + [5,57]
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El valor tedrico de mercado de la produccidon en origen (VTMP) se calcula a partir del valor real de la
produccidn en origen (18.567,4 millones de euros, segun se detalla en el apartado 11.4); y también a partir
de la estructura de utilizacidn de dicha produccién en origen en funcién de los productos lacteos ecoldgicos
elaborados a partir de la misma. Con uno y otro planteamiento de partida, y teniendo en cuenta las
respectivas configuraciones de cadenas de valor (agregacion de costes/precios) de cada linea de producto,
se llega a establecer el valor global tedrico de mercado del conjunto de los productos lacteos ecoldgicos

elaborados.

Por su parte, el calculo del valor de las importaciones y exportaciones es aproximado y orientativo puesto
que no existe informacidn oficial o de otra indole, que recoja o indique estos valores; por lo que solo es
posible establecer estimaciones sobre tales valores a partir de consultas directas a operadores sectoriales;
o bien por comparacién con el comportamiento de la exportacion del sector lacteo convencional; o bien a
partir de observaciones directas de los lineales de venta; por estos procedimientos es como se han
planteado, como valores aproximados y orientativos, que las importaciones ya llegan a representar en
torno al 16% del mercado interior; y que las exportaciones pueden alcanzar en torno al 5% del valor de la

produccidn en origen.

Cuadro 24.

Millones de euros
Valor de mercado de la produccién interna 30,09
Importaciones 5,57

Exportaciones 1,50

Valor del mercado interno 34,16

Cuadro 25. VALOR DEL MERCADO DE LOS PRODUCTOS LACTEOS ECOLOGICOS

Precio tedrico

, Valor (Millones Volumen )
Lineas de productos ' promedio
Euros) (Millones Kgs)
aparente (€/Kg)
Leche de consumo (fresca + larga vida) 6,08 6,20 0,98
Yogures, cuajadas, postres y afines 3,38 1,75 1,93
Quesos 17,21 1,12 15,37
Otros derivados lacteos (nata, mantequilla, 127 0,65 1,95

bebidas lacteadas, helados, etc.)

TOTAL COMERCIALIZADO 27,04

Autoconsumo y productos de las explotaciones 2,15 0,75 2,87

ToTAL 300 ) Y

El valor final de los productos lacteos ecoldgicos tiene muy escaso impacto en la configuracion del valor
total del conjunto del mercado interior lacteo espafiol (convencional y ecolégico); de hecho solo representa
el 0,40% del valor total del mercado global espafiol de productos lacteos (34,16 millones de euros frente a
8.580 millones de euros del mercado total)

Cuadro 26. COMPARACION MERCADO ECOLOGICO/ MERCADO TOTAL

Leche de Derivados .
) Total Lacteo
Consumo Lacteos

Produccion Ecoldgica

Volumen (000 Tm) 6,50 3,69 10,19
Valor (Millones €) 7,48 26,68 34,16
Precio tedrico aparente (€/Kg) 1,15 7,23 3,35
[Produccién Convencional | | [ |
Volimen (000 Tm) 3.690 1.800 5.490
Valor (Millones €) 2.670 5.910 8.580
Precio tedrico aparente (€/Kg) 0,72 3,28 1,56
% P. Ecolcogica / P. Convencional (| | |
Volumen (000 Tm) 0,18% 0,21% 0,19%
Valor (Millones €) 0,28% 0,45% 0,40%
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Ademas del escaso peso especifico de los productos lacteos ecoldgicos en el mercado total de productos
lacteos, también se aprecia en el cuadro 26 un aspecto fundamental de los productos ecoldgicos, como es
la gran diferencia entre sus precios tedricos promedio y los correspondientes en el mercado lacteo
convencional. Este diferencial de precios puede ser un factor absolutamente decisivo en el
comportamiento del mercado de los productos lacteos ecoldgicos en Espafia.

Incluso dentro del propio mercado ecoldgico y de su ya de por si reducidas dimensiones, el sector lacteo
tiene una escasa relevancia (en torno al 2,8% de todo el consumo de productos ecoldgicos); y esto
contrasta fuertemente con lo que ocurre en la mayor parte de los paises desarrollados, en los que los
productos lacteos ecoldgicos si ocupan una elevada posicion en el ranking de componentes de la cesta de la
compra ecoldgica en tales paises, representando entre el 10% y 20% de la misma.

Cuadro 27. PESO ESPECIFICO DE LOS LACTEOS ECOLOGICOS EN LA CESTA DE LA COMPRA

% de la cesta de lacomprade o de I3 cesta de

e . ecoldgicos la compra

Principales lineas de productos convencional

2014 2013 (2013/2014)
Hortalizas, legumbres ysus elaborados 14,5% 14,0% 11,29%
Frutas, frutos secos ysus elaborados 18,4% 18,6% 11,03%
Aceites vegetales 7,5% 7,9% 1,82%
Vinos y bebidas alcohdlicas 7,6% 7,4% 3,46%
Cereales, proteaginosas ysus derivados 9,5% 9,9% 10,61%
Otros alimentos de origen vegetal 4,1% 3,9% 3,30%
Carnes yderivados carnicos 14,5% 13,9% 22,12%
Pescados, mariscos ysus conservas 1,0% 1,0% 13,12%
Leche y derivados lacteos 2,8% 6,2% 12,67%
Otros alimentos de origen animal (huevo, miel, etc.) 3,2% 4,6% 2,59%

Otros alimentos y bebidas no incluidos en capitulos
anteriores (o.v. + 0.a.) (11,5+1,2)/(10,5+2,1)

TOTAL 100,0% 100,0% 100,00%

Fuente: MAGRAMA / Nota: Los porcentajes estdn referidos a valor econémico

16,9% 12,6% 7,99%

Las exportaciones de productos lacteos ecoldgicos son practicamente inexistentes, limitandose a pequefias
operaciones coyunturales, principalmente de quesos ecoldgicos; asi, no parece que dichas exportaciones
superasen el valor de 1,5 millones de euros, segun las opiniones aportadas por los operadores sectoriales
consultados (como es sabido, no existen estadisticas oficiales sobre comercio exterior de productos
ecoldgicos). Sin embargo, y también segun la opinién de los operadores y mayoristas del sector, las
importaciones de productos lacteos ecoldgicos estarian creciendo en los Ultimos dos o tres afios
(especialmente en 2014), consistiendo principalmente en alimentacion infantil, leche UHT, yogures,
postres, quesos y mantequilla; por el momento no parecen demasiado relevantes (no mas de 5,6 millones
de euros) pero si parece aportar una cierta tendencia al crecimiento de tales importaciones, lo cual podria
tener un preocupante impacto en las proyecciones futuras del propio sector lacteo ecoldgico espafiol. Todo
lo contrario de lo que ocurre con las exportaciones de productos lacteos ecolégicos que no han sabido
incorporarse al proceso de expansion de las exportaciones de productos ecoldgicos en Espania.
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Cuadro 28.
% s/Total
Estructura aproximada de las importaciones de productos ecolégicos Importaciones
(aprox.)
Derivados de cereales ysoja (bebidas, pasta, harina, salsas, arroz, 25 o ST
caldos, condimentos, semillas, especias, etc. °
Frutas yverduras de temporada, tropicales, exdticas (y sus conservas y 5. 10%
mermeladas) ?
Alimentos infantiles; productos dietéticos y nutrocedticas; y bebidas 15 - 20%
energéticas i
Ldcteos y bebidas lacteas 1-2%
Platos preparados y conservas especiales; snacks, etc. 5-8%
Café yté, infusiones; derivados del cacao; confiteria y edulcorantes 10 - 15%
Otros productos ecolégicos de origen animal o vegetal 1-5%
Piensos, productos para alimentacién animal ydemas graneles y/o 20 - 25%
materias primas para explotaciones o industrias ecoldgicas i
TOTAL 100%

Fuente: Consulta sectorial

Cuadro 29.

Exportaciones por grandes grupos A A A
p por g grup 2011

de productos (Millones de Euros) 2014/2013 2013/2012 2012/2011

Frutas, hortalizas ylegumbres

. X 450,0 405,3 353,0 338,0 11,03% 14,82% 4,44%
(incluidos graneles)

Aceites yvinos (incluidos graneles) 218,0 199,1 199,7 142,0 9,49% -0,30% 40,63%
Otros d i tal (incluid

grar:esle:)ongen vegetal (incluidos 30,0 39,9 12,2 14,0 -24,81% 227,05% -12,86%
Carnes yelaborados carnicos 21,5 20,2 19,0 15,0 6,44% 6,32% 26,67%
Leche yderivados lacteos 1,5 1,7 0,8 0,5 -11,76% 112,50% 60,00%
Otros de origen animal 3,0 5,4 5,0 5,0 -44,44% 8,00% 0,00%

589,7 7,80% 13,89%

Fuente: Consulta sectorial y MAGRAMA

11.6. Cadenas de valor en el sector lacteo ecolégico

El sector lacteo ecolégico se caracteriza por el aparente desequilibrio de las cadenas de valor
correspondientes a los distintos subsectores sectoriales; en muchos casos dicho desequilibrio se traduce
en la concatenacion de costes, ingresos y precios muy elevados; y, sobre todo, muy alejados de los que se
pueden observar en las cadenas de valor de los subsectores lacteos convencionales:

e Leche para consumo (1 litro)

GANADERO INDUSTRIA DISTRIBUCION

Precio pagado a Precio cesion en PVP en punto de
ganadero muelle fabricante venta
L. Ecoldgica 0,40 0,65 0,98
L. Convencional 0,30 0,45 0,63
A { 0,25 0,33
0,15 0,18
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e Yogures y cuajadas de vaca (1 Kg)

GANADERO \ INDUSTRIA \_DISTRIBUCION >

Precio pagado a Precio cesion en muelle PVP en punto de
ganadero fabricante venta
L. Ecolégica 0,50 (0,40+0,10) 2,10 3,21
L. Convencional 0,33 (0,30+0,03) 1,25 2,10
A { 1,60 1,11
0,92 0,85

e Quesos de vaca (1 Kg)

GANADERO \ INDUSTRIA \/DISTRIBUCION >

i /

Precio pagado a Precio cesion en muelle PVP en punto de
ganadero fabricante venta
L. Ecoldgica 0,40x9=3,6 9,6 14,0
L. Convencional 0,30x8=2,4 6,2 9,0
A { 6,0 4,4
3,8 2,8

Il.7. Posicionamiento estratégico del sector lacteo ecologico espaiiol

El sector lacteo ecoldgico espafiol, como se ha venido reiterando en apartados anteriores, tiene una muy
limitada envergadura y, por consiguiente, su posicionamiento estratégico en el conjunto global del
mercado lacteo ecoldgico europeo y mundial es practicamente indetectable al no ser exportador, aunque
vaya siendo cada vez mdas importador; mientras que los grandes productores lacteos convencionales
europeos estan cada vez mas interesados en el desarrollo de la produccion lactea ecoldgica; especialmente
en Francia, mdximo exportador de productos lacteos a Espafia y uno de los grandes productores lacteos
mundiales.

Efectivamente, para formular posibles escenarios futuros referidos al posicionamiento estratégico del
sector lacteo ecoldgico espaiiol, es obligado analizar la posicidn estratégica que ocupa en estos momentos
el sector lacteo ecolégico de Francia y su tendencia futura, por su gran impacto potencial en la capacidad
de desarrollo del sector lacteo ecolégico espafiol.

[1.7.1. El sector lacteo ecoldgico francés

Francia es uno de los principales actores mundiales en la produccién ecoldgica en general: cuenta con una
creciente estructura productiva en esta actividad; con un consumo importante y en continuo crecimiento,
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ademas es una significativa exportadora de productos ecoldgicos; y, sobre todo, tiene un potente sector
ecolégico de origen animal. Todo lo cual se puede apreciar en los cuadros 30, 31y 32.

Cuadro 30.
Estructura del Sector de Produccion
. . . 2014 2012 2011
Ecoldgica de Francia
Superficie ecolégica (Millones Has) 1.118,2 1.060,8 980,9 850,6
Numero de productores 26.466 26.500 24.430 23.140
Numero de transformadores 12.919 9.297 8.957 8.785

Fuente: BIOFRANCE

Cuadro 31. IMPLANTACION DE LA GANADERIA ECOLOGICA, EN GENERAL, EN FRANCIA

. . N2 Explotaciones N2 Cabezas Ganado % s/N2 total Cabezas
Tipos de ganaderia
2.014 2013 2014 2013 2014 2013

VACUNO (TOTAL) 6.159 5.901 244.848 232.422 3,1% 3,0%
Leche 2.654 2.601 125.473 121.443 3,4% 3,3%
Carne 3.505 3.300 119.375 110.979 2,9% 2,7%

OVINO (TOTAL) 1.701 1.616 220.762 205.543 4,5% 4,2%
Leche 359 309 72.172 65.579 5,8% 5,3%
Carne 1.342 1.307 148.590 139.964 4,1% 3,9%

CAPRINO (TOTAL) 822 782 46.731 49.180 5,3% 5,0%

Fuente: Agence Bio

Cuadro32. EL CONSUMO DE PRODUCTOS ECOLOGICOS EN FRANCIA

6.000

5.000

4.000

3.000

Millones de Euros

2.000

1.000

0
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

@ Consumo (M.€) | 1.565 | 1.790 | 2.070 | 2.606 | 3.149 | 3.517 | 3.922 | 4.189| 4.556 | 5.021

33 | /dentificacion de politicas de apoyo al desarrollo de la produccidn ecoldgica en el sector Idcteo espariol



%%
§

DE AGRICULTURA ALIMENTACION
¥ MEDIO AMBENTE

Los datos ofrecidos en los cuadros anteriores permiten apreciar la importancia que la produccion ecolégica,
en general, esta adquiriendo en Francia; y muy especialmente la de origen animal; lo cual contrasta con lo
que ha venido ocurriendo en el caso de la produccion ecolégica en Espaia.

Se ha elegido Francia como pais de comparacion, por su fuerte capacidad de produccién lactea, en general,
y por su gran presencia industrial y comercial en el mercado espafnol de productos lacteos; pero dicha
comparacion, también podria realizarse con otros paises donde la produccion lactea ecoldgica es muy
importante. Asi, frente a las 20.047 toneladas de leche cruda ecoldgica que se producen en Espafa, en
Francia se producen 526.000 toneladas; en Alemania 680.000 toneladas; en Dinamarca 500.000 toneladas;
en Reino Unido 410.000 toneladas; en Suecia 375.000 toneladas; y en los Paises Bajos 160.000 toneladas;
por citar algunos de los principales.

Entre los afios 2000 y 2014 la produccion de leche cruda ecoldgica en Francia casi se ha multiplicado por
cinco; ademas dicha produccion procede en su gran mayoria de las explotaciones de vacuno de leche,
siendo mucho menos relevantes las producciones de leches ecoldgicas de oveja y cabra; segin se puede
apreciar en los cuadros 33 y 34.

Cuadro 33.

Total L. Ecolégica 121 225 285 345 461 498 526
L. Vaca 117 219 277 334 447 482 510
L. Oveja 3 45 7 95 11 12 12
L. cabra 1 1,5 1 1,5 3 4 4

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de Agence Bio

Cuadro 34. EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE LECHE ECOLOGICA EN FRANCIA

Total L. Ecoldgica
600

500 s

o /

w
o
.‘_.:
3
o 300
(]
g /
= 200
S /
100
0

2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ITotaI L. Ecolégica| 121 225 285 345 461 498 526

Asi pues, en el sector lacteo francés la produccién ecoldgica ha alcanzado en 2014 un notable desarrollo,
especialmente en leche ecoldgica de vaca:

e La produccién de leche ecoldgica ha alcanzado las 526.000 toneladas:
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Cuadro 35.
Produccién en
Tm/afo
Leche de vaca ecoldgica 510.000
Leche de oveja ecoldgica 12.000
Leche de cabra ecoldgica 4.000
TOTAL LECHE ECOLOGICA 526.000

e El nimero de cabezas de ganado productoras de leche ecolégica es de mas de 244.380 cabezas en
2014:

Cuadro 36.
N2 Cabezas de
ganado (miles)
Leche de vaca ecoldgica 125,47
Leche de oveja ecoldgica 72,18
Leche de cabra ecolégica 46,73

TOTAL LECHE ECOLOGICA 244,38

e El numero de explotaciones ganaderas productoras de leche ecoldgica en Francia en 2014 era de
3.835 explotaciones:

Cuadro 37.
N2 Explotaciones
leche ecoldgica
Leche de vaca ecolégica 2.654
Leche de oveja ecoldégica 359

Leche de cabra ecoldgica 8

22
TOTAL LECHE ECOLOGICA 3.835

e La produccion de leche ecoldgica en Francia tiene un significativo peso especifico en el conjunto
global de la produccién lactea francesa:
0 Encuanto a niumero de cabezas de ganado:
= El3,4% de las vacas lecheras.
= EI5,8% de las ovejas de leche.

= EI5,3% de las cabras.

0 En cuanto a produccion de leche:
= El2,3% de la leche de vaca producida.
= El4,1% de la leche de oveja producida.
= El3,7% de la leche de cabra producida.
e En el sector lacteo ecoldgico francés estaban operativas en 2014 cerca de 250 industrias lacteas

ecolégicas, con un actividad productiva preferencialmente orientada a la leche de consumo, a
diferencia de lo que ocurre en la produccion lactea convencional total:
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Cuadro 38.

% de la produccion total de % de la produccion total de

lacteos ecolégicos (en volimen) lacteos (en volumen final)

Leche de consumo 75% 28%
Productos lacteos frescos 14% 12%
Quesos 7% 40%

Otros productos lacteos (nata,
P ( 4% 20%

mantequilla, etc.)
TOTAL 100% 100%

Fuente: Agence Bio

e El consumo en los hogares de leche y productos lacteos ecolégicos en Francia en 2014 ascendié a
654 millones de euros, siguiendo una continuada trayectoria de crecimiento en los ultimos afios:

Cuadro 39.
2012 2013 2014

Leche de consumo 269 273 290
Derivados lacteos 316 333 364
Fuente: Agence Bio

e Sise agrega un 4% de gasto en el canal horeca (unos 27 millones de euros), se estableceria un valor
global del mercado lacteo ecolégico francés en torno a los 681 millones de euros (el 13,6% de todo
el consumo de productos ecolégicos en Francia)

Cuadro 40. EVOLUCION DEL MERCADO LACTEO ECOLOGICO EN FRANCIA

800
700
600
7]
o 500
=
—
3
ot 400
()
c
S /
s 300 —
200
100
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e | eche Liquida 138 195 237 245 269 269 283 305
e Derivados Lacteos| 162 210 235 269 311 316 355 376
e TOTAL 300 405 472 514 580 585 638 681

Fuente: Agence Bio
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e Los productos lacteos ecoldgicos tienen una posicion muy relevante en la composicion de la cesta
de productos ecoldgicos en Francia.

Cuadro 41. ESTRUCTURA DE LA CESTA DE LA COMPRA DE PRODUCTOS
ECOLOGICOS (COMPRAS HOGAR SOLAMENTE)

% de las compras

Principales familias de produvtos

totales (2013)
1. Frutas, verduras y legumbres (de todo tipo) 16,5%
2. Leche y productos lacteos 14,6%
3.Vinos ybebidas alcohdlicas 11,5%
4. Carne y productos carnicos 11,4%
5. Pasteleria, bolleria y confiteria 11,2%
6. Aceites, arroz, pastas, sopas, condimentos, salsas, etc. 9,8%
7.Pan yharina 8,3%
8. Huevos 5,8%
9. Bebidas vegetales y zumos 5,2%
10. Otros alimentos y bebidas ecoldgicas 5,8%

TOTAL 100,0%

Fuente: Agence Bio

11.7.2. Comparacion Sector Lacteo Ecolégico Francés / Sector Lacteo Ecoldgico Espafiol

En definitiva, el rapido andlisis realizado referido al sector lacteo ecolégico francés sirve para compararlo
con el sector lacteo ecoldgico espaiiol; y ello permite identificar el posicionamiento estratégico de éste
frente a la amenaza de la expansién del sector lacteo ecoldgico francés en el mercado espafiol de los
productos lacteos ecoldgicos; en el cuadro 42 se ofrece ese analisis comparativo; y los resultados de dicha
comparacion son realmente relevantes y preocupantes; mas aun si se tiene en cuenta que el mayor grupo
lacteo francés (y mundial) es LACTALIS que también es el mayor grupo lacteo espafiol (y parece ser el mas
interesado por la produccion ecoldgica en Espafia); y si se tiene en cuenta ademas la propiedad francesa de
algunas de las principales queserias de la gran distribucién implantadas en Espaia (lo cual indicaria la
existencia de un comodo circuito de implantacidn de los productos lacteos ecoldgicos franceses)
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Cuadro 42. COMPARACION ENTRE LOS SECTORES LACTEOS ECOLOGICOS DE ESPANA Y FRANCIA

Sector Lacteo Ecolégico Sector Lacteo Ecoldgico
de Espaina de Francia

(ANO 2014)

I. SECTOR ECOLOGICO EN GENERAL

1. Superficie ecolégica (miles Has) 1.663,2 1.118,2
2. Nimero de productores ecoldgicos 30.602 26.466
3. Numero de industrias ecoldgicas 3.082 12.919
4. Valortotal del mercado ecoldégico (Millones €) 1.202,8 5.021
5. Exportaciones de productos ecoldgicos (Millones €) 724 595

6. Importaciones de productos ecolégicos (Millones €) 365 1.360
7. % Gasto ecologico sobre gasto total alimentario 1,2% 3,8%

Il. SECTOR LACTEO ECOLOGICO EN CONCRETO

8. Numero de explotaciones lecheras ecoldégicas

Vacuno de leche 76 2.654
Ovino de leche 41 359
Caprino de Leche 138 822
9. Cabezas de ganado de leche ecolégica
Vacuno de leche 4.521 125.470
Ovino de leche 17.936 72.180
Caprino de Leche 25.154 46.730
10. Produccidn de leche ecoldgica TOTAL (Millones Lt) " 20,05 i 526
Vacuno 11,88 510
Ovino 1,27 12
Caprino 6,90 4
11. % s/Total recogida 0,27% 2,8%
12. Nimero de industrias lacteas ecoldgicas 121 250
13. Valor total del mercado lacteo ecoldgico (Millones €) 34,2 681

14. % del valor de los productos ecolégicos s/Total

. 2,9% 13,6%

mercado ecolégico
15. % del valor de la leche ecoldgica s/Total productos
o ) gica s/Total p 21,3% 44,5%
|acteos ecoldgicos
16. % del valor de los derivados lacteos ecoldgicos

. . 8 78,8% 55,5%
s/Total lacteos ecoldgicos
17. Exportaciones de productos lacteos ecoldgicos 15 170
(Millones €) (Afio 2014) ’
18. Importaciones de productos lacteos ecoldgicos 56 25

(Millones €) (Afio 2014)

Fuente: Elaboracion PRODESCON, S.A. a partir de MAGRAMA, CNIEL, Agence Bio y FIBL/OFOAM

A destacar, sobre todo, el elevado volumen de produccién de leche ecoldgica alcanzado en Francia en muy
pocos afios (entre 2000 y 2014 ha pasado de 121.000 toneladas a 526.000 toneladas); de hecho esta ultima
cifra ya seria equivalente al 7,5% de toda la leche cruda convencional recogida en Espafia (sumando vaca,
oveja y cabra). Se trata de una produccion muy importante y en continuado proceso de crecimiento; hasta
tal punto que segln algunos expertos consultados, dicha produccién podria acercarse a 900.000 ¢
1.000.000 de toneladas en el horizonte 2024.
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Esta posible tendencia futura del sector lacteo ecoldgico francés supondr3, sin lugar a dudas, un importante
condicionante del desarrollo futuro del sector lacteo ecoldgico espafiol:

e Porque el sector lacteo ecoldgico espanol estd muy poco desarrollado en cuanto se refiere a
estructuras productivas.

e Porque el mercado interior de productos ecoldgicos esta practicamente en periodo de iniciacién o
creacion.

e Porque la implantacion de la industria lactea francesa es muy importante y decisiva en el
funcionamiento y orientacién del sector lacteo espafiol, en general y en su conjunto.

e Porque es igualmente decisiva la implantacién en Espaia de las grandes ensefas de la distribucion
organizada, lo que supone una via rapida y consolidada de expansion del producto francés en el
mercado interno espafiol; algo que ya se estd notando con la presencia creciente de lacteos MDD
en los lineales.

e Porque el sector lacteo francés viene concediendo una mdxima importancia a la produccién lactea
ecoldgica.

e Porque el sector lacteo francés viene concediendo una creciente importancia y atencién a la
exportacion de productos lacteos ecoldgicos, bajo formatos y/o tipologias de productos cada vez
mas innovadores y diversificados.
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l1l.1. Habitos y tendencias de consumo, generales y de producto
ecoldgico

l11.2. Actitudes de consumo del comprador de producto lacteo
ecoldgico

111.3. Segmentacion de la oferta de producto ecoldgico en relacion con
la de convencional.

l11.4. Identidad e imagen al consumidor. Estructura y posicionamiento
del producto lacteo ecologico en distintos canales de venta.

l11.5. Posicionamiento y estructura de precios de venta en distintos
tipos de canal.
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I1l. CARACTERIZACION DEL MERCADO DE PRODUCTOS LACTEOS

ECOLOGICOS

I1l.1. Habitos y tendencias de consumo, generales y de producto ecologico

Segun datos del MAGRAMA obtenidos de trabajos de estudios de cliente, el consumidor espafiol presenta
motivaciones de compra y prioridades similares en el tiempo, salvo en el caso de la motivacidn precio, que
ha pasado a ser un factor clave en las decisiones de compra.

Cuadro 43. MOTIVACIONES DE COMPRA DEL CONSUMIDOR CONVENCIONAL

2007 2011 2012 2013 2014
Calidad de producto 56 : 66,7 51,9 64,1 59,9
Buenos precios 341 1 59,3 62,7 55,3 52,9
Proximidad 522 | 404 509 47,8 54,5
Atencién 22,1 : 253 349 251 25,7
Variedad 242 | 28 2,9 194 21,7
Ofertas 20,4 : 146 17,5 13,7 14,5

Fuente: MAGRAMA. Informe del consumo de alimentacidn en Espafia 2014

Otros estudios de cliente también apuntan a que el precio se ha convertido en un elemento fundamental,
influyendo incluso en el comportamiento de compra del cliente:

e El consumidor busca el mejor precio de un determinado producto o marca entre distintos
establecimientos, ayudado por las tecnologias de la informacién (web, redes sociales, etc. ). A su
vez, disminuye el radio de accidn de compra, aumentando la compra de proximidad, la frecuencia
de visitas al establecimiento, y reduciendo el gasto medio por visita.

e El consumidor aumenta su fidelidad a la marca, variando de lugar de compra en funcién del mejor
precio.

e Por tanto, crece el nimero de supermercados de proximidad y la compra en éstos, favorecido aln
mas por la estrategia de este tipo de canal de venta de introducir o potenciar la oferta de producto
fresco.

Pero no sdlo es el precio el factor determinante de la eleccién de compra. Los criterios de eleccién citados
arriba se complementan con ciertas motivaciones o tendencias que comienzan a influir, incipiente pero
crecientemente, en la decision de compra, alcanzado relevancia en ciertas categorias de producto.

e Salud: La alimentacidn como factor de ayuda al mantenimiento o mejora del bienestar fisico y la
salud propia y de la familia.

e Medio ambiente: preocupacién por el impacto de la actividad humana sobre el entorno y los
recursos, y su proyeccion sobre el consumo y la compra de alimentacién.

e Redes de consumo: canales alternativos a los convencionales basados en cadenas de distribucion
cortas, basadas en el conocimiento mutuo y la confianza productor-consumidor.
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e Origen o procedencia. Elemento creciente de toma de decision: productos de mi entorno, mi pais,
producto local, Km “0”, etc.

e Compra y seguimiento on line de marcas y fabricantes. Factores de eleccidn ya no sélo presentes
en lamente del consumidor, sino en las redes sociales en forma de prescriptores.

La categoria de leche y productos lacteos es, desde hace varios afios, una de las mas dindmicas del
mercado. Las motivaciones de compra tradicionales, basadas en el precio, salud, calidad o comodidad, y
las tendencias de consumo descritas en el parrafo anterior han evolucionado muy rapido y de forma
compleja, impulsadas por la innovacién, los avances tecnolégicos y la necesidad de los fabricantes de
distinguirse de la competencia de los demas elaboradores y de la propia distribucién organizada.

Hoy dia los lineales de los puntos de venta acogen una enorme variedad de productos lacteos que cubren
una amplia lista de motivaciones de compra, en ocasiones impulsadas por las estrategias de diferenciacion
de las empresas mds que por auténticas necesidades de cliente.

Cuadro 44. PRINCIPALES TENDENCIAS DE COMPRA Y LINEAS DE PRODUCTO PARA CUBRIRLAS

OTIVACIONES TENDENCIAS LINEAS DE PRODUCTO

* Quesos y postres tradicionales o elaborados con métodos tradicionales o

Tradicion.
artesanos.
e Leches saborizadas o con golosinas
Nuevos sabores
* Quesos con frutas.
y texturas

* Yogures con texturas esponjosas o cremosas.

* Quesos con denominacién de origen .

Origen * Productos de origenes exoticos: kefir, leben .

e Leche y productos lacteos de especies distintas a la vaca.

* Quesos precortados, loncheados o porcionados.

* Yogures para confeccionar en casa con ingredientes aparte.

¢ Envases mas comodos de transportar, manejar o utilizar.

¢ Formatos de distinta capacidad adaptado al consumidor: familiar, individual.

Facilidad de uso

Autonomiade ® Tamafio de envase adaptado ala mano del nifio.
consumo para  * Disefios divertidos.
nifos. » Texturas adaptadas al uso: no gotea, no se cae de la cuchara.
¢ Desayunos completos para beber.
Listo para consumir ® Envases ambiente para llevar y tomar al momento.
¢ Chocolate a la taza para beber.

Conveniencia

¢ Funcionales: Probidticos, bifidus, reguladores del transito, digestivos,
sistema inmunitario, saciantes para control de peso.

* Enriquecidos: calcio, vitaminas, energizantes, acido félico, fibra, etc.

¢ Reconstituidos: sin lactosa, con grasas vegetales.

* Nutracéuticos: colesterol, tensidn, calcio + vitamina D, cuidado de la piel.

Bienestar
y salud general

¢ Con ingredientes favorecedores del desarrollo intelectual.
¢ Con ingredientes potenciadores del crecimiento.
Para deportistas ® Enriquecidos en proteinas.
¢ Con ingredientes protectores de huesos y articulaciones.
¢ Con ingredientes para paliar el sindrome menopausico.

Para nifos

Para seniors
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I11.2. Actitudes de consumo del comprador de producto lacteo ecolégico

Para desarrollar el mercado de producto ecoldgico es necesario que la oferta de producto satisfaga las
necesidades y motivaciones de compra del comprador de producto ecolégico.

Por tanto, es fundamental conocer cudles son los criterios que rigen el comportamiento del comprador de
producto ecoldgico y ver si difieren de los habitos y actitudes de compra del consumidor convencional para,
en todo caso, aplicar las medidas correspondientes de adaptacién a las necesidades de dicho cliente.

En el estudio del MAGRAMA sobre caracterizacién de la tipologia y perfil del consumidor de alimentos
ecoldgicos en Espafia de 2014 se pone de manifiesto el perfil, actitud y motivaciones de compra del
comprador de productos ecolégicos.

Si bien el ratio ha mejorado, en cuanto a conocimiento de la produccién ecoldgica y el producto ecolégico y
sus valores, continla siendo escaso y algo confuso:

e Un58,9% de los encuestados no sabe identificar el producto ecoldgico en punto de venta.
e Un 62,6% no sabe dar una definicidn correcta de lo que es el producto ecolégico.
e Un 70,7% no compra nunca productos ecoldgicos.

e Del restante 29,3% de consumidores que dice comprar al menos una vez al mes productos
ecoldgicos, la frecuencia de compra ha aumentado, siendo mayoritariamente de al menos tres
veces por semana (51%). Pero tan sdlo un 25% de éstos hace un consumo diario, lo que se traduce
en un escaso 7% del total de consumidores. Este 7% se reduce ain mads en el caso de los lacteos
ecoldgicos, gama de productos cuyo peso relativo en la cesta de la compra ecoldgica es
particularmente bajo, en consonancia con el resto de productos de origen animal.

Cuadro 45. FRECUENCIA DE COMPRA DE PRODUCTOS ECOLOGICOS

_11

Unavezal mes 8

I 1o

16

I >

2-3vecesporsemana I 30

27

2-3vecesal mes

Unavezpor semana 24

Todos o casi todos los dias F 18 25

Frecuencia de consumo (%) - 2011 2014

Fuente: MAGRAMA. Tipologia y perfil sociodemogrdfico del consumidor de producto ecoldgico en Espafia. 2014

La mayoria de los consumidores de producto ecolégico da como razones principales para su consumo la
busqueda de la salud a través de la alimentacién y el rechazo a sustancias quimicas de sintesis, tanto en su
produccidn como en su elaboracidn (pesticidas y fertilizantes / conservantes y colorantes).
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Cuadro 46. RAZONES DE COMPRA DE PRODUCTO ECOLOGICO (%). RESPUESTAS MULTIPLES

Percepcion de saludables
Rechazo al uso de pesticidas y fertilizantes de sintesis en su produccién
Imagen superior de calidad
Imagen superir de sabor
Percepcion de respetuosos con el medio ambiente.
Rechazo al uso de colorantesy conservantes de sintesis en su...
Alimentcién recional de los animales.
Percepcion de origen directo del campo.
Percepcion de mayor poder nutritivo.

Otros

Fuente: MAGRAMA. Tipologia y perfil sociodemogrdfico del consumidor de producto ecoldgico en Espafia. 2014

Sin embargo, el precio ha entrado con fuerza entre los elementos de decisién de compra, en el sentido de
gue la mayoria declara que ha disminuido el consumo de productos ecoldgicos o no consume mas por
razones de precio, seguidas por razones de dificultad para encontrar el producto.

En cuanto a las tendencias de consumo citadas al principio de este capitulo y que se han desarrollado de
forma tan llamativa en la categoria de lacteos convencionales, las mismas lineas generales descritas
podrian aplicarse para el comprador de producto ecoldgico, pero con un nivel de complejidad mucho
menos marcado.

Es decir, que las tradicionales motivaciones de compra -calidad, precio, comodidad y variedad-, asi como
las tendencias de salud, medio ambiente, etc. descritas para el consumidor convencional, pueden ser
aplicadas al consumidor ecoldgico. En todo caso, es la priorizacidon de esos criterios lo que marcaria la
diferencia entre actitudes “ecoldgicas” y “convencionales” de compra.

Y teniendo en cuenta que el consumidor, cualquiera, puede variar su orden de prioridades influido por la
coyuntura social o econédmica, como refleja el hecho -constatado en el estudio de tipologia y perfil del
consumidor de alimentos ecoldgicos en Espafia realizado por el MAGRAMA en 2014- del surgimiento del
factor precio como un nuevo elemento que influye poderosamente en el consumidor no sélo convencional,
sino también ecolégico.
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lll.3. Segmentacion de la oferta de producto ecoldgico en relacion con la de
convencional

La importancia relativa y proyeccién a futuro de las tendencias de consumo descritas en cuadro 44 se
puede ver reflejada en las cifras en que se reparte el consumo de leche y productos lacteos de Espafia,
segln datos MAGRAMA de consumo de alimentacidn en Espafia 2014, y datos IRI.

l11.3.1. Leche liquida

e En volumen, la gran mayoria de la leche consumida en Espaiia es de larga duracién (96%) frente a
leche fresca o de corta duracion (4%).

e En cuanto a presentacién, la leche semidesnatada es la mas demandada (45,2%) frente a la
desnatada (28,8%) y entera (26,6%).

e Lla categoria de leche mas consumida sigue siendo la cldsica, con mds de un 70%. A mucha
distancia, la leche con calcio (menos de un 12%), sin lactosa, (menos de un 8%), y la leches
funcionales (algo mas de un 5%). Aparecen en esta categoria nuevas subcategorias como las leches
saborizadas.

e Ellugar preferido de compra es el supermercado grande, que acapara cerca de la mitad de la venta,
seguido del supermercado mediano, con una cuarta parte. Y por marcas, continda la hegemonia de
la marca de distribuidor (MDD) con mas de un 50% de cuota de mercado tanto en leche como en
derivados lacteos, si bien con un leve retroceso respecto al afo anterior.

111.3.2. Yogures y leches fermentadas, postres y quesos

Las principales categorias de derivados lacteos presentan el siguiente reparto de consumo en volumen:

Cuadro 47.

Reparto en volumen de las principales categorias, Datos 2014.

Yogures Bifidus Funcionales Sabores Desnatados Naturales
y leches fermentadas 19,70% 15,90% 15,80% 14,50% 11,90%

Natillas Flanes Copas Arrozc/leche Cuajada
37,10% 29,70% 10,10% 5,50% 5,40%
Fuente: elaboracion propia a partir de datos IRI

Frescos Semicurados Fundidos Tiernos Oveja
28,90% 22,60% 12% 5,60% 5,10%
Fuente: MAGRAMA: Consumo alimentario en Espafia 2014

En ambos casos, se observa que en los primeros puestos del reparto del consumo siempre aparecen
categorias relacionadas con la comodidad, la salud, el placer, la conveniencia e incluso el precio.
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Segln datos MAGRAMA de 2013, los grandes supermercados son lideres en venta de producto lacteo
convencional. Es probable que este liderazgo se deba a que se adaptan mejor que otros canales a las
necesidades y motivaciones de compra cliente: precio, surtido, variedad, etc.

Cuadro 48. REPARTO DE VENTA (EN VOLUMEN) DE PRODUCTOS LACTEOS EN DISTINTOS CANALES DE VENTA

% ventas (vol.) de leche y productos lacteos en distintos canales de venta. 2013

LECHE POSTRES QUESOS YOGURES
Ecolégico Convenc. Ecolégico Convenc. Ecoldgico Convenc. Ecolégico Convenc.
Hiper 48,6 16,6 18,1 12,1 16,4 15 19,4 12,4
Super grande 16,7 43,5 41,1 45,3 29,9 48,3 31,8 46,4
Super med. 16,2 23,2 18 24,5 16,7 22,2 26,3 23,6
Super peq. 18,5 16,7 2,1 18,1 7,4 14,5| 22,5 17,6

Fuente: MAGRAMA. Caracterizacion de las ventas de alimentos ecoldgicos, biolégicos u orgdnicos en la distribucion organizada de base alimentari
en Espafia (12 semestre 2013)

Es de esperar que en estos canales lideres de venta, la oferta y variedad de producto en la superficie de
venta estén dptimamente en el lineal, con mas espacio para aquellas categorias mas demandadas por su
capacidad de cobertura de necesidades, por estar de moda o por su proyeccion.

Por tanto, la observacion del espacio dedicado a distintas categorias y subcategorias puede complementar
la informacion sobre las ventas relativas de que se dispone para concluir qué categorias de producto son
mas importantes y en qué medida deben estar representadas.

En el cuadro siguiente, se expone el resultado del analisis en algunos de éstos grandes supermercados, del
espacio medio dedicado a la venta de las categorias mas importantes por espacio ocupado en yogures y
leches fermentadas, postres y quesos.

Cuadro 49. REPARTO DE ESPACIO DE LAS PRINCIPALES CATEGORIAS DE YOGUR, POSTRES Y QUESOS
EN PUNTO DE VENTA

Yoguresyleches fermentadas il Postres Wl Quesos |

Yogures funcionales 19%  Flanes 26%  Frescosy mozarellas 12%
Bifidus 19% Mousses y tartitas 26% Lonchas y sabanas 12%
Yogur sabores 14%  Natillas 17%  Tiernosy c/frutas 10%
Yogur natural 10% Copas 10% Oveja 10%
Yogur especial y ¢/fruta 10%  Arroz con leche 7%  Rallados 8%
Yogur liquido y batido 7%  Cafés preparados 4%  Curado mezcla 8%
Resto 21% Resto 10% Resto 41%

Resulta evidente que las categorias a las que mds atencidn prestan los canales de venta lideres son aquellas
mas relacionadas con la salud en yogures, con el precio y el sabor en postres y —menos evidente en la
categoria de quesos por una mayor diversidad- con la salud y la conveniencia (listo para usar).

111.3.3. Comparacidn con la segmentacion de los lacteos ecoldgicos.

Al comparar la presencia de producto ecoldgico respecto al convencional en puntos de venta, el mismo
cuadro 49 de reparto de venta en volumen mostrado anteriormente pone en evidencia desajustes de
ventas entre uno y otro tipo de producto, especialmente en ciertas categorias, sintoma que puede indicar:

e Falta de presencia de producto ecolégico en determinado canal de venta, cuando en la relacién
eco/convencional pesa mucho mas este ultimo.
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e Exceso de producto ecoldgico en relacién a otro producto de la misma categoria, cuando la relacion
eco/convencional es favorable al primero.

e En cualquiera de los dos casos, significa una distorsién de la oferta si se compara con la de producto
convencional, a priori mas estandarizada y ajustada a necesidades cliente.

Cuadro 50. REPARTO DE VENTAS (EN VOLUMEN) DE DISTINTAS CATEGORIAS EN CONVENCIONAL Y ECOLOGICO

% ventas (vol.) de leche y productos lacteos en distintos canales de venta. 2013

LECHE POSTRES QUESOS YOGURES
Ecolégico Convenc. Ecolégico Convenc. Ecolégico Convenc. Ecolégico Convenc.
Hiper 48,6 16,6 18,1 12,1 16,4 15 19,4 12,4
Super grande 16,7 43,5 41,1 45,3 29,9 48,3 31,8 46,4
Super med. 16,2 23,2 18 24,5 16,7 22,2 26,3 23,6
Super peq. 18,5 16,7 22,1 18, 1| 7,4 14,5 22,5 17,6

Fuente: MAGRAMA. Caracterizacidn de las ventas de alimentos ecoldgicos, biolégicos u orgdnicos en la distribucion organizada de base alimentari
en Espafia (12 semestre 2013)

Ecolégico
Convencional

Ecoldgico
Convencional

Ecoldgico
Convencional

Ecolégico
Convencional

YOGUR Y LECHE FERMENTADA.

Especiales Leche fermentada
42,6 45,6
28,2 14,6
LECHE.
Cortavida
21,5
1

Yogur natural
9,5
19

Larga vida
68,7
93,2

% ventas (vol.) Ecolégico vs. Convencional. 2013

Sabores / con frutas

2,3
38,2

% ventas (vol.) de leche. Ecoldgico vs. Convencional. 2013

Sustitutivos
9,7
5,7

POSTRES LACTEOS.

Arroz con leche
4,4
4,5

QUESOS.
Frescos / tiernos
16,4
37,9

% ventas (vol.) Ecoldgico vs. Convencional. 2013

Flanes Natillas
75,5 3,4
28,6 37

Puros + mezclas

% ventas (vol.) Ecolégico vs. Convencional. 2013

Otras presentaciones

5,2
26,5

60,1
19,1

Otros
16,7
29,9

Otros quesos
18,3
16,4

Fuente: MAGRAMA. Caracterizacion de las ventas de alimentos ecoldgicos, bioldgicos u orgdnicos en la distribucion organizada de base alimentari

en Espafia (12 sem

estre2013)

Los datos comparativos marcados en rojo evidencian las diferencias mas notables entre presencia de
producto lacteo ecoldgico y convencional, si aceptamos como indicador del grado de presencia del
producto sus ventas relativas respecto al total de la categoria.

Es fécil llegar a la conclusidon de que si un producto ecoldgico tiene un ratio de venta sobre el resto de
productos ecoldgicos de la categoria mucho menor que su homdlogo en convencional, es sobre todo
porque el producto ecoldgico no esta presente en el punto de venta en la medida en que lo demanda el
cliente. En estas condiciones, es dificil que un producto pueda alcanzar todo su potencial de venta.
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111.3.4. Adecuacion de la oferta al mercado interior.

La observacion directa de presencia de surtidos de productos lacteos ecolégicos en canales de venta
evidencia parecidos desajustes en la oferta de ciertas categorias de lacteos ecoldgicos:

e Escasa presencia de quesos en general.
e Falta de oferta en determinados postres lideres, como las natillas.
e Fuerte presencia de leche de corta vida y/o surtido escaso en leches de larga duracién.

e Amplia representacion de yogures especiales y otras leches fermentadas (yogures de cabra, oveja,
kéfires, leben) respecto a otros productos de la categoria, menos representados en el lineal pero
con una demanda superior a los primeros como, por ejemplo, los yogures de sabores y yogures con
frutas.

En definitiva, sin necesidad de bajar hasta el nivel de especializacién que presenta el mercado lacteo en
convencional -con surtidos altamente diversificados que incorporan continuamente novedades, como
consecuencia de una estrategia de diferenciacion muy agresiva- el mercado de los productos lacteos
ecoldgico estaria, en varias categorias, en el otro extremo de falta de desarrollo, hasta el punto de no
satisfacer correctamente la demanda de productos considerados habituales en la cesta de la compra.

Ademas, estas distorsiones en la disponibilidad de surtidos se producen con asiduidad en los canales de
venta que, hoy por hoy, mas cuota de mercado y crecimiento acaparan, en concreto el supermercado
grande y la tienda de descuento.

En estas condiciones, el mercado de lacteos ecoldgicos no es capaz de desarrollarse con la fluidez de que
seria capaz, precisamente por falta de equilibrio en la oferta de producto en determinadas categorias
importantes por su venta o por su proyeccion.

Hay que preguntarse si este desfase es el reflejo en tienda de un perfil de compra del consumidor ecoldgico
muy exclusivo, que le lleva a consumir ciertas gamas y otras no; o se debe a dificultades de los canales de
venta para disponer y aprovisionarse de ciertos surtidos en cantidad, variedad y regularidad adecuados, lo
que afectaria a la capacidad del establecimiento de adaptarse a la demanda real del cliente.

Para conocer la opinién del sector, se han celebrado entrevistas directas con representantes de toda la
cadena de comercializacion de producto ecolégico. La mayoria de las veces se ha citado la hipdtesis de la
dificultad de abastecimiento como la causa principal de este desfase ente oferta y demanda. A esta
hipétesis contribuye el panorama de la ganaderia e industria lactea espafiola que se ha mostrado en los
capitulos 11.2 y I1.3.

Varios factores estarian implicados en la dificultad para abastecer con continuidad al mercado ecoldgico de
surtidos adecuados y en cantidad suficiente.

a) Capacidad de produccion y transformacion.

La capacidad industrial del sector elaborador de productos lacteos y el nivel de diversificacion de productos
gue puede poner en el mercado mejora afio tras afio, pero aun no tiene el desarrollo suficiente —
especialmente si se compara con otros paises de nuestro entorno- para que un punto de venta estandar
pueda disponer de surtidos adecuados, equilibrados y servidos con regularidad, especialmente en
determinadas categorias.
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Cuadro 51. PROPORCION DE INDUSTRIALES EN RELACION A PRODUCTORES EN ESPANA Y EUROPA

Espafia. N2 de plantas elaboradoras 2014 Ratio de industrias/productores 2014

Hortofruticolas 1.439 Carnicas 356 Productores Industrias  Ratio
Vino 857 Lacteas 121 Gran Bretana 3.918 2.322  59,3%
Pan y derivados 634 Piensos 51 Francia 25.467 9.297 36,5%
Aceite 621 Conserveras 38 Alemania 23.271 8.293 35,6%
Cereales 81 Italia 45.964 10.618 23,1%
TOTAL 3.632 566 Austria 21.810 4180 19,2%
OTRAS 850 Espaiia 30.602 3.082 10,1%
Fuente: Datos MAGRAMA Fuente: elaboracion propia a partir de datos IFOAM

Para confirmar este desequilibrio entre oferta y demanda, en estas categorias deficitarias se observa una
mayor presencia de producto importado, claro indicativo de que la necesidad existe, pero que el mercado
interior no es capaz de satisfacerla.

b) Capacidad de distribucién.

El sistema de aprovisionamiento de producto lacteo ecoldgico es mas largo y complejo que el
convencional, un problema al que contribuye el hecho de que las plantas elaboradoras estan concentradas
y mal repartidas en unas pocas comunidades autéonomas, lo que provoca que muchos de los centros de
consumo estén muy alejados de los principales centros de elaboracién.

Como en el reparto de industrias por el territorio nacional, la red de distribuidores también estd
irregularmente repartida y concentrada en unas pocas comunidades autonomas, lo que dificulta la llegada
del producto a una red de puntos de venta, que, como veremos a continuacién, es muy heterogénea y
también atomizada. Asi, es frecuente la necesidad de recurrir a mas de un intermediario para hacer llegar el
producto desde origen a punto de venta.

c) Estructura del canal de venta.

EL CANAL ESPECIALISTA.

Espafa presenta una estructura de venta de producto ecolégico de modelo mediterraneo, frente al modelo
anglosajén de paises del centro y norte de Europa. La diferencia entre ambos estd en el tipo de lugar
habitual de venta del producto ecoldgico:

e Modelo mediterraneo: venta mayoritaria en canal especialista (supermercado ecoldgico, tienda
ecoldgica, herbolario, parafarmacia).

e Modelo anglosajon: venta mayoritaria en canal convencional (gran distribucién, supermercado,
tienda tradicional).

En el mercado interior de producto ecolégico predomina la venta en establecimientos especialistas, que
aun supone cerca del 50%. De este 50%, mas de la mitad de cuota corresponde a pequefias tiendas y
herbolarios, modelo de establecimiento que se enfrenta a barreras adicionales a las citadas en produccion,
elaboracion y logistica, debidas a su pequefio tamafio:
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Dependencia casi absoluta de mayoristas para su abastecimiento, e incluso necesidad de
complementar el suministro a través de mayoristas locales, lo que conduce a una oferta de surtidos
cargados en precio por la complejidad y longitud de la cadena de distribucién.

Esta misma dependencia genera surtidos mas bien reflejo del distribuidor y sus existencias, no
tanto disefiados para cubrir las necesidades del cliente.

Dificultad para gestionar el stock de productos frescos por sus necesidades especiales de rotacion y
tratamiento en almacén y tienda, con una capacidad de exposicion en frio claramente insuficiente e
inadecuada en muchos casos.

Dificultad para desarrollar politicas comerciales que ayuden a mejorar el resultado del negocio,
debido a la escasez de medios materiales, humanos y, en ocasiones, a falta de formacién en gestion
comercial.

Dimensiones reducidas de las salas de venta, que dificultan la presentacion de producto con el
espacio, colocacidn y atractivo necesarios para facilitar la compra en autoservicio, modalidad a la
que se recurre con mas frecuencia por la escasez de medios humanos necesarios para hacer una
venta asistida y asesorada.

EL CANAL CONVENCIONAL.

Constituye el canal mas dindmico y el que acapara mayor cuota de mercado. En los ultimos afios esta
inmerso en un proceso de concentracion, con un crecimiento constante de los formatos de supermercado
de proximidad — y concretamente las tiendas de descuento- a lo que se aflade una pérdida continua de
comercios tradicionales.

Cuadro 52. CENSO DE PUNTOS DE VENTA MINORISTA EN GENERAL

PUNTOS DE VENTA 2014
Hiper 422 444 448 448 443
Super 1.000-2.500 m2 3.383 3.448 3.338 3.219 3.124
Super 400-1.000 m2 5.008 5.233 5134 5.103 4.998
Super de 100-400 m2 8.740 9.432 9.192 9.158 9.121
Super < 100 m2 9.078 9.150 9.260 9.465
Tradicional 33.109*  23.214 23515  23.505  24.600
Drogueria Perfumeria
(Tradic. y libre servicio) 10433 10727 11182  11.740  12.501

TOTAL | 60.095| 61576 61964) 62.833| 64.252]

(*) Suma de “super < 100m2” 'y “Tradicional”

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Nielsen.
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Cuadro 53. CUOTAS DE MERCADO DE LOS DISTINTOS CANALES DE VENTA EN GENERAL

TOTAL PRODUCTOS RESTO

VENTAS POR CANAL ALIMENTACION FRESCOS ALIMENTACION
Y EVOLUCION 2014/2013 CUOTA EVOLUCION CUOTA EVOLUCION CUOTA EVOLUCION
SUPERMERCADO + AUTOSERVICIO  43,0%  -2,0% 31,0% -1,8% 51,8% -2,1%
COMERCIO TRADICIONAL 17,1%  -9,2% 36,4% -9,1% 2,9% -10,9%
TIENDAS DESCUENTO 15,6% 1,8% 9,0% 15,7% 20,4% -2,0%
HIPERMERCADO 14,2%  -0,7% 8,2% -2,4% 18,6% -0,1%
RESTO CANALES 10,1%  0,0% 15,4% 1,7% 6,2% 3,2%

TOTAL ESPANA 100,0% -2,4% |100,0% -3,3% 100,0% -1,8%

Fuente: MAGRAMA. Informe del consumo de alimentacion en Espafia 2014

En el caso de los lacteos ecoldgicos, la presencia de producto ecoldgico tiene cierta relevancia sélo en el
canal hiper y en ciertas ensefias de tiendas de descuento. Estos formatos incluyen en su surtido ecolégico
cada vez con mas frecuencia productos MDD. En el canal supermercado, la presencia de lacteos ecoldgicos
es anecdodtica o nula y en el comercio tradicional se circunscribe a tiendas delikatessen y de alta gama.

l11.4. Identidad e imagen al consumidor. Estructura y posicionamiento del producto
lacteo ecologico en distintos canales de venta

Los canales especialista y convencional mantienen actitudes diferentes frente al producto ecolégico, en
general, que se reflejan igualmente en la oferta de lacteos ecoldgicos en particular.

e En el canal especialista, la produccién y el producto ecoldgico son considerados como un modelo
de alimentacidn alternativo al convencional. Por tanto, ambos se perciben y se comunican como
valores en si mismos, y en la gestion de su venta se prioriza este criterio sobre otros como el precio,
la comodidad, disponibilidad y variedad de surtidos, la presentacién, etc.

e Sin embargo, para el canal convencional, el ecolégico es una categoria mds, obligada a portar y
transmitir atributos “convencionales” —precio, comodidad, variedad, presentacién, satisfaccién de
necesidades cliente- ademads de “ecoldgicos”. Su nivel estratégico por ahora es bajo, ya que
responde a una demanda de sus clientes todavia incipiente y la actitud es la de posicionarse frente
a otros competidores y esperar acontecimientos. En esta situacion, se hace una apuesta a la baja
por construir y gestionar una oferta de productos realmente atractiva, competitiva y adaptada.

e Esta situacidn se refleja claramente en el caso de la categoria de los productos lacteos, en la que el
desarrollo espectacular de la oferta de lacteos convencionales en el lineal no se asemeja, ni de
lejos, al desarrollo de la oferta de lacteos ecoldgicos.

e Estas dos visiones del producto ecolédgico se van aproximando cada vez mas, pero persisten hoy
dia, generando un conflicto en el consumidor, que no acaba de ver una uUnica imagen y tratamiento
del producto ecolégico segin a qué canal de venta se dirija. Si a ello se une la falta de un
conocimiento profundo de lo que es la produccidn y el producto ecoldgico, el resultado son dudas
y confusion en el consumidor, lo cual va claramente en contra del desarrollo arménico del mercado
de producto ecoldgico en Espaia.
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e En lugar de existir una imagen clara y un mensaje comun sobre lo que es el producto lacteo
ecolégico, el propio sector reconoce, constatado a través de consulta directa, que existen distintas
sensibilidades y puntos de vista sobre lo que es mds destacable y, por tanto, mas importante
comunicar:

= Bien la componente ambiental por encima de criterios como la presencia, calidad
organoléptica, cobertura de tendencias de consumo o precio.

= Bien la calidad y seguridad de los lacteos ecoldgicos.
= Bien el criterio salud por encima del resto.

Lo que si es cierto es que el desarrollo fluido de un mercado exige que la identidad del producto (“qué es”),
sus caracteristicas y prestaciones (“para qué sirve”) y sus atributos (“qué lo hace distinto al resto”) lleguen
de forma clara y nitida a los posibles destinatarios del mismo.

l11.5. Posicionamiento y estructura de precios de venta en distintos tipos de canal

En el punto Il.2 se ha citado el precio de venta como uno de los factores mas importantes en la decisién de
compra de productos alimentarios, convencionales y ecolégicos.

Una de las percepciones del producto ecolégico mas extendidas entre los consumidores en general es su
elevado precio. Asi, éste se cita como una de las razones principales entre los consumidores convencionales
para no comprar, y entre los consumidores ecolégicos para no aumentar su consumo.

En el propio sistema de produccién y estructura de la cadena de comercializacién del lacteo ecoldgico
existen factores que influyen en su precio final y que hacen que éste sea significativamente mayor que el
convencional.

111.5.1. Costes de produccion
Producir en ecoldgico generalmente es mas caro que en convencional.
=  Menor rendimiento por hectarea y menor indice de conversion por animal.

e Mayor coste de mano de obra en el manejo de las explotaciones por necesidad de mayor numero
de tareas y carga de trabajo por tarea.

e Volumenes de produccién generalmente mds bajos por menor tamafio de las explotaciones
generan una mayor incidencia de los costes fijos sobre los rendimientos por unidad productiva.

e Materias primas e insumos mas caros, especialmente en el caso de la ganaderia.
e Costes de certificacién y control de la produccion ecoldgica que no existen en convencional.

En el caso de la ganaderia de leche, la densidad de la cabafia por unidad de superficie, las operaciones de
manejo, las restricciones sobre uso de medicamentos, un indice de de productividad mas bajo, y el coste
superior de insumos, hace que la ganaderia ecolégica ponga en mercado materia prima a un precio
superior a la convencional, precio que ird aumentando a lo largo de las distintas etapas de la cadena de
valor del producto, ya de por si mas complicada que la convencional.
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[11.5.2. Costes de distribucion

Las cadenas de distribucidén del producto ecolédgico son largas y complejas. Estan formadas por eslabones
atomizados y se necesitan mds intermediarios que en convencional para hacer llegar el producto al
consumidor, especialmente en determinadas areas geograficas. Por otro lado, deben abastecer a una
extensa red de puntos de venta muy heterogéneos y de pequeiio tamafio. Todo ello hace que el trasiego de
un producto ecolégico por dichas cadenas se vaya encareciendo a cada paso hasta llegar al consumidor
final.

e Por un lado, la escasez, dispersidon y atomizacidon de la industria lactea ecolédgica hace que los
centros de elaboracién queden lejos de los grandes centros de consumo, provocando largas y
complicadas cadenas de abastecimiento. La propia escasa dimensién de las industrias hace que sea
dificil el suministro directo de éstas a los puntos de venta.

e El hecho de tener que trabajar con un producto perecedero y de cierta delicadeza, hace que el
censo de mayoristas especializados en la distribucidon de lacteos ecoldgicos sea menor de lo
deseable.

111.5.3. Costes de venta

e Dimensionamiento de los puntos de venta: la escasa dimensidon en general del canal de venta
especialista, mayoritario en venta ecoldgica y con el 50% de sus establecimientos por debajo de
100 m2, genera un menor volumen de negocio que hace que los costes fijos tengan mayor
repercusion sobre la rentabilidad del negocio, obligando a trabajar margenes mas altos. Ademas,
este limitado tamafio suele dificultar la correcta presentacion de los productos, que en el caso de
los lacteos ecoldgicos, por su especial presentacién y por su variedad requieren de unos medios y
un espacio no siempre al alcance del punto de venta.

e Dotacion de medios humanos y materiales: |a sencillez de los organigramas y las estructuras cortas
de personal dificultan el desarrollo de una gestion de venta eficaz y una politica comercial y de
ventas que ayuden a aumentar la facturacion y rentabilidad del negocio.

e Formacién y capacitacion empresarial. E|l propio sector cita como frecuente la existencia de
carencias de formacidon en gestion empresarial y comercial de los responsables de los
establecimientos de venta, especialmente de los mds pequenos. La falta de competencias técnicas
y profesionales frena la capacidad del negocio de alcanzar su rendimiento éptimo en cuanto a
volumen de ventas y rentabilidad de la actividad, repercutiendo en un aumento extra de los
margenes comerciales para compensar estas carencias. Esta circunstancia negativa se acentla en
el caso de los lacteos ecoldgicos, categoria que, como hemos visto, tiene un grado de complejidad
gue requiere mas conocimiento del producto que otras.

e Gestion comercial y del punto de venta: todas las categorias de productos requieren de una
correcta gestién de precios y mdrgenes comerciales, de rotacion de existencias, de gestién de
suministros y proveedores y de presentacion del producto.
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0 En el caso de los lacteos ecoldgicos, la gestidn incluso debe ser mas fina que en otras por la
complejidad del producto, su vida util y una mayor fragilidad.

O La falta de una gestion rigurosa en estas categorias lleva a pérdidas de eficiencia y de
producto que repercuten en su rentabilidad final, predisponiendo a un aumento de los
precios de venta para compensar estos desequilibrios.

Con el fin de profundizar en el factor precio, se ha realizado un andlisis comparativo de precios de venta al
publico de los lacteos ecoldgicos en distintos establecimientos, tanto del canal de venta convencional como
del canal especialista en distintas ciudades de Espana.

En este analisis, realizado en el mismo periodo de tiempo para todos los puntos de venta, el mes de
septiembre de 2015, se han comparado diversos productos de diferentes categorias y familias, buscando la

maxima homogeneidad posible:

e Comparacion de producto envasado con producto envasado, y formatos de similar capacidad o
tamafio.

e Calculo del precio de venta al kilo a partir del precio de la unidad de venta.
En el analisis se han incluido los siguientes parametros:

e Precios maximos y minimos observados para un mismo tipo de producto en canal convencional y
en canal especialista.

e Precio medio en canal convencional y precio medio en canal especialista.
e Precio de venta promedio del producto ecoldgico, ya sea vendido en convencional o especialista.

e Cuando ha sido posible, precios de venta de productos convencionales de la marca lider de la
categoria, tomados en un establecimiento convencional en la misma fecha.

e La diferencia de precio en porcentaje entre un producto convencional de marca lider y similar
formato y el mismo producto en ecolégico.

Los resultados obtenidos son muy dispares y las diferencias, muy llamativas en ocasiones, no pueden
explicarse sélo por unos mayores costes de produccién.
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Cuadro 54. ANALISIS DE PRECIOS DE VENTA EN DISTINTOS CANALES. LECHE Y YOGURES

PVP ECOLOGICO PVP ECOLOGICO

EN CANAL CONV. EN CANAL ESPEC. PVP ECO PVP

PRODUCTO MAX MIN MEDIO MAX MIN MEDIO PROMEDIO | CONVENC.
LECHE
Leche UHT vaca 1,40| 1,15 1,28] 1,92 1,45 1,69 1,48 0,84 76,2
Leche UHT vaca MDD 1,22 0,84] 45,2
Leche pasterizada 0,79] 0,79 0,79] 2,65/ 1,59 2,12 1,46 1,11 31,5
BEBIDA VEGETAL
Bebida soja 1,94 1,94 1,94 1,77 1,69 1,73 1,84 1,20 52,9
Bebida soja MDD 1,58 1,20 31,7
Bebida avena 1,90 1,90 1,90 2,40| 2,30 2,35 2,13 1,79| 18,7
Bebida avena MDD 1,83 1,79 2,2
Bebida arroz 1,42| 1,42 1,42 2,50| 2,00 2,25 1,84 1,73 6,1
Bebida de arroz MDD 1,59
Bebida espelta 1,92| 1,39 1,66] 2,50 2,50| 2,50 2,08 2,30| -9,7
YOGUR VACA
Natural MDD 2,38 1,93 2,16] 7,00| 3,98 5,49 3,82 1,98 92,9
Natural Fab.Eco 1 7,28| 6,16| 6,72] 7,71| 5,00 6,36 6,54 1,98 230,2
Natural Fab eco 2 6,55| 2,90 4,721 5,23 4,26 4,74 4,73 1,98] 139,1
Bifidus 3,30/ 3,05 3,18 3,18 3,56| -10,8
Bifidus MDD 3,12
Yogur griego 7,96| 7,52 7,74y 7,71 7,71 7,71 7,73 4,171 85,1
Fresa MDD 3,91 2,78 40,6
Fresa Fab eco 7,20 5,80 6,50] 9,06| 5,93 7,50 7,00 2,78] 151,8
KEFIR
MDD 5,35 3,38] 58,3
Fab. Eco 7,92| 688 7,40 7,92| 7,74 7,83 7,61 3,38| 125,2
YOGUR CABRA/OVEJA
Natural cabra MDD 5,99 7,07| -15,3
Natural cabra Fabeco 1] 6,83| 5,79 6,31} 7,64f 7,40 7,52 6,92 7,07 -2,2
Natural oveja Fabeco 2| 7,74| 6,17 6,95] 8,80| 7,12 7,96 7,46
Griego cabra fab eco 7,96| 7,96 7,96 7,96

Fuente: elaboracion propia.

Aunque las bebidas vegetales no son productos lacteos como tales, se incluyen en esta comparativa
siguiendo las tendencias de implantacién de la gran mayoria de canales de venta, y por ser consideradas
como productos alternativos al consumo de leches liquidas.
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Cuadro 55. ANALISIS DE PRECIOS DE VENTA EN DISTINTOS CANALES. QUESOS Y POSTRES

PVP ECOLOGICO PVP ECOLOGICO

EN CANAL CONV. EN CANAL ESPEC. PVP ECO PVP DIF
PRODUCTO MAX | MIN | MEDIO| MAX | MIN | MEDIO| PROMEDIO | CONVENC.| (%)
QUESO VACA
Queso tierno 16,63| 16,63| 16,63] 20,50| 16,10 18,30 17,74 7,96(122,9
Queso fresco 4,08| 4,08 4,08] 10,30| 10,30 10,30 7,19 3,78 90,2
QUESO MEZCLA
Queso lonchas MDD 9,90 10,00 -1,0
Queso lonchas 31,28| 22,00| 26,64 26,64 14,941 78,3
Queso semi 10,20
QUESO CABRA
Queso tierno 20,00| 12,38 16,19] 21,89|17,00| 19,44 12,89
Queso semi 14,73| 12,48| 13,60] 24,96| 21,75| 23,36 18,48 16,63| 11,1
Queso curado 26,00| 23,50| 24,75 24,75 14,36 72,4
QUESO OVEJA
Queso semi oveja 25,80| 22,00| 23,90 23,90 13,88] 72,2
Queso curado oveja 13,00
POSTRES
Postre soja 10,25| 5,96 8,11 8,11 5,83 38,9
Flan 11,37 11,37 11,37 4,63
Natillas 7,96| 7,96 7,96] 11,12| 6,60 8,86 8,41 3,00( 180,3
Arroz con leche 7,26| 7,26 7,26] 16,10 9,27| 12,68 9,97 3,62| 175,9
Yogur natural de soja 7,96| 5,96 6,96] 6,65| 6,05 6,35 6,66 3,98| 67,1
Natillas soja fab eco 3,78
9,56/ 9,56 9,56 9,56
Mantequilla 11,80| 10,36| 11,08| 16,40| 15,92 16,16 13,62 8,56/ 59,1
Matequilla MDD 7,96 4,84] 64,5
Nata 9,75| 9,75 9,75] 11,80| 11,10{ 11,45 10,60 5,90{ 79,7

Fuente: elaboracion propia.

El andlisis de los datos del comparativo de precios evidencia varios hechos en relacién con la composicidn
de precios en general, y las politicas de precios seguidas por distintos tipos de canal de venta:

e En establecimientos convencionales, la politica de precios y madrgenes asignada parece ser
homogénea y alineada con la de la categoria de referencia, al no haber una variabilidad excesiva
de precios dentro de una misma familia de productos (presencia de productos muy caros junto a
otros muy baratos). Esta circunstancia encaja con el posicionamiento que la distribucién
convencional asigna al producto ecoldgico, al que considera como una categoria mas.

e En el canal especialista se observa mas variabilidad de precios entre productos de una misma
familia, con mas proporcién de productos muy caros y muy baratos, lo que es sintomatico de una
politica de precios mas heterogénea.

e En el caso de la distribucidn convencional, las llamativas diferencias de precio que se observan en
algunos productos respecto al convencional, en opinién del propio canal de venta, obedecen a unos
costes de produccién mayores que generan procesos de elaboracidn y productos finales mas caros,
y a una escasez de la oferta, lo cual arrastra al establecimiento a posicionar el producto —desde el
punto de vista del precio- en segmentos de precio alto, mas cerca de los productos de alta gama o
gamas premium.

e En el caso de la distribucion especialista, las diferencias de precio, ademas, tendrian una tercera
explicacion: la escasa capacidad de aplicacion de una correcta gestiéon de venta obligaria a fijar
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margenes mas altos de lo necesario para compensar posibles pérdidas de de venta o costes de no
venta.

e Existe una gran variacidon de precios entre ecoldgico y convencional. Se observan diferencias que
van desde un 230% mas caro a estar incluso por debajo del precio de un producto convencional
equivalente (-10%). También hay grandes diferencias entre distintos fabricantes de un mismo
producto. Pero en general, las diferencias estdn muy por encima de ese 40-50% que se cita
habitualmente como representativo del sobreprecio del producto ecolégico.

e En muchos casos, la diferencia entre el precio mas alto y el mas bajo observado es muy elevada, lo
gue sugiere que los productos comparados puedan no ser equivalentes en calidad de composicién
u origen, informaciéon que no figura claramente en el etiquetado. Esta practica es relativamente
frecuente, por ejemplo, en el caso del uso de leches ecoldgicas reconstituidas o derivados de la
leche como ingredientes en la fabricacidon de yogures. en También podria darse el caso de bajadas
de precio temporales no comunicadas en la carteleria o etiquetado.

e Es Ilamativo el caso de la MDD ecoldgica (cada vez mas presente en el canal de venta interior)
cuando ésta esta presente en el lineal, sobre todo en grandes superficies. En tal caso, el precio y el
margen comercial final se ven reducidos al compararlos con los de su homdlogo marca fabricante.
El resultado es un producto ecoldgico que ha perdido la identidad de marca de su fabricante, pero
a un precio en ocasiones altamente atractivo para el cliente. Las causas pueden ser varias:

0 Una ficha técnica de ingredientes ecoldgicos de calidad mds ajustada y -por tanto- mas
econdmica, con el consiguiente ahorro en costes de elaboracion.

0 Una gestidon de compras basada en volimenes grandes, que abarata los costes fijos de
produccion.

O Una politica de precios y margenes comerciales acorde con el posicionamiento de Ia
categoria para MDD, lo que tira de los precios, y también del margen comercial, hacia
abajo.

e Por categorias, las mayores diferencias se dan en postres y ciertos quesos, debido sin duda a los
procesos de elaboracion mas complejos.

e Las diferencias de precios se explican bien en ciertas categorias por los mayores costes de materias
primas y menores rendimientos, que inciden sobre los procesos de fabricacién en el caso de los
elaborados. Sin embargo, en otros productos no hay razones aparentes para las diferencias de
precio que muestran con el convencional.

111.5.4. Presencia de productos lacteos ecoldgicos importados en el canal de venta

A la vista de las opiniones aportadas por los operadores mayoristas y minoristas, se puede afirmar que las
importaciones de producto lacteo ecolégico han aumentado notablemente en el afio 2014, debido a
distintas razones.

e El aumento de la demanda interna en mds de un 15% respecto a 2013, circunstancia que sin duda
ha tirado también de la demanda de producto importado por los canales especialistas.

e la incorporacién creciente de la MDD en la oferta de producto lacteo ecoldgico en la gran
distribucidn. Este fendmeno ha venido de la mano de las grandes cadenas de hipermercados y de
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las cadenas de tiendas de descuento, que parecen haber apostado por esta modalidad de surtido
ecoldgico. La mayoria de las lineas de lacteos ecoldgicos MDD, que estas empresas multinacionales
parecen estar desarrollando de forma conjunta en los paises donde se implantan, tienen una
procedencia comun, sobre todo de paises de la Unién Europea.

El mantenimiento de la presencia, o incluso aumento, de las gamas internacionales de lacteos
ecoldgicos en canal especialista en todas las categorias -leche liquida, yogures y postres sin frio,
especialidades de queso, mantequillas y natas, alimentacién infantil, etc.-, lo cual, unido a la
animacion del mercado en 2014, permiten deducir que la importacién de lacteos ecolégico ha
crecido de forma importante en 2014, y a un ritmo mayor que el resto de categorias de producto
ecoldgico importado.

58 | Identificacion de politicas de apoyo al desarrollo de la produccidn ecoldgica en el sector Idcteo espariol



f MEDIO AMBENTE

Cuadros, tablas y graficos referidos a la produccion ecoldgica en Espaiia,
por Comunidades Autdnomas y por sectores
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CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014

TOTAL ESPANA
vimero  NTCBbem (S Valordels
SECTORES / PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) Explotaciones Ganado e Produccion
(Colmenas) huevos) (Euros)

CARNE 5.483 835.390 24.600,60 178.188.714,16
Carne de vacuno 2.798 163.693 15.090,10 78.468.520,00
Carne de porcino 132 6.790 915,71 3.113.400,40
Carne de ovino 1.680 449.543 6.760,12 84.501.500,00
Carne de caprino 509 31.312 481,31 4.811.606,46
Carne de aves 79 179.899 853,54 4.993.203,15
Carne de equidos 285 4.153 499,83 2.300.484,15
LECHE CRUDA 255 47.611 19.761,59 18.441.360,40
Leche de vaca 76 4.521 11.593,02 6.376.161,00
Leche de oveja 41 17.936 1.267,78 2.304.824,04
Leche de cabra 138 25.154 6.896,24 9.751.283,36
Otras 4,55 9.092,00
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 2.150,99 2.258.539,50
NATA 4,58 10.065,00
MANTEQUILLA 4,37 15.444,42
QUESO 824,34 11.540.760,00
LECHE ACIDIFICADA 588,30 1.294.266,60
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 26,93 67.998,25
HUEVOS 180 211.298| 1.349.848,00 4.275.454,56
APICULTURA / MIEL 155 48.470 693,94 3.224.040,59
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA 4 532 6,86 13.863,26

Conejos 2 32

Caracoles terrestres 2 500
TOTAL GANADERIA (*) 6.077 204.143.432,97

(*) En el valor total de la produccién ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche para
consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por considerar
que no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera

Total Espaiia
2% 29, pa

0%

™ CARNE

B LECHE CRUDA

© HUEVOS

B APICULTURA / MIEL

= OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA
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m DE AGRICULTURA ALMENTACION

f MEDIO AMBENTE

CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014

ANDALUCIA
Numero N® Cabezas (::):deLll::ii:sn/ Valor dgﬁ ’Ia
SECTORES / PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) Explotaciones Ganado S Produccion
(Colmenas) huevos) (Euros)
CARNE 3.333,00 454.695 17.912,15 136.108.195,39
Carne de vacuno 1.740 95.255 11.547,02 60.044.504,00
Carne de porcino 62 1.499 59,10 200.953,60
Carne de ovino 1.130 324.577 5.693,95 71.174.375,00
Carne de caprino 288 18.408 346,41 3.463.043,84
Carne de aves 6 14.290 2,07 12.086,10
Carne de equidos 107 666 263,60 1.213.232,85
LECHE CRUDA 99 17.685 5.510,41 7.791.719,74
Leche de vaca 0,00
Leche de oveja 3 1.230 0,00
Leche de cabra 96 16.455 5.510,41 7.791.719,74
Otras 0,00
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 0,00
NATA 0,00
MANTEQUILLA 0,00
QUESO 0,00
LECHE ACIDIFICADA 0,00
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 0,00
HUEVOS 604,00 1.913,09
APICULTURA / MIEL 58 20.378 291,27 1.353.217,19
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA 0 0 0,00
Conejos
Caracoles terrestres

TOTAL GANADERIA 145.255.045,41
(*) En el valor total de la produccién ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche para
consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por considerar que
no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera

Andalucia
0% 19

0%

® CARNE

B LECHE CRUDA

 HUEVOS

B APICULTURA / MIEL

¥ OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA

Identificacion de politicas de apoyo al desarrollo de la produccion ecoldgica en el sector Idcteo espariol




CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014

ASTURIAS
Niimero N¢ Cabezas (:_::1":;::; Valor de la
SECTORES PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) ., Ganado Produccion
Explotaciones (Colmenas) Docenas (Euros)
huevos)

CARNE 258 16.154 463,13| 2.481.340,52
Carne de vacuno 187 11.264,00 450,14 2.340.712,40
Carne de porcino 0,00 0,00
Carne de ovino 35 2.440 7,75 96.875,00
Carne de caprino 22 2.364 3,64 36.389,01
Carne de aves 0,00 0,00
Carne de equidos 14 86 1,60 7.364,11
LECHE CRUDA 14 666 1.977,21 1.087.465,50
Leche de vaca 14 666 1.977,21| 1.087.465,50
Leche de oveja 0,00

Leche de cabra

Otras
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 0,00
NATA 0,00
MANTEQUILLA 0,00
QUESO 4,11 57.470,00
LECHE ACIDIFICADA 14,57 32.054,00
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 26,93 67.998,25
HUEVOS 2 1.144 15.425,00 48.856,53
APICULTURA / MIEL 16 4.834 122,14 567.462,44
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA 0 0 0,00

Conejos

Caracoles terrestres
TOTAL GANADERIA (*) 290 4.185.124,99

(*) En el valor total de la produccién ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche
para consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por
considerar que no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera
Asturias

0%

= CARNE

B LECHE CRUDA

1 HUEVOS

¥ APICULTURA / MIEL

= OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA
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4 f MEDIO AMBENTE

CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014

CANTABRIA
Numero N® Cabezas (:'::11[:::::/ Valor de: ’Ia
SECTORES/PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) i Ganado Produccion
Explotaciones (Colmenss) Docenas (Euros)
huevos)
CARNE 128 5.994 52,31 270.449,33
Carne de vacuno 69 3.350 45,62 237.224,00
Carne de porcino 1 9 1,30 4.420,00
Carne de ovino 15 1.061 0,11 1.375,00
Carne de caprino 3 488 0,58 5.798,25
Carne de aves 0,00
Carne de equidos 40 1.086 4,70 21.632,08
LECHE CRUDA 9 439 1.125,37 618.953,50
Leche de vaca 7 439 1.125,37 618.953,50
Leche de oveja 2 0,00
Leche de cabra 0,00
Otras 0,00
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 0,00
NATA 0,00
MANTEQUILLA 0,00
QUESO 14,00 196.000,00
LECHE ACIDIFICADA 30,00 66.000,00
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 0,00
HUEVOS 40.049,00 126.849,60
APICULTURA / MIEL 8 1.503 20,40 94.778,40
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA 0 0 0,00
Conejos
Caracoles terrestres

TOTAL GANADERIA (*) 1.111.030,83
(*) En el valor total de la produccién ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche
para consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por
considerar que no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera
Cantabria

0%
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B LECHE CRUDA

© HUEVOS

B APICULTURA [ MIEL

= OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA
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BEHMNL | DeAGuCL
D€ DE AGRICULTURA ALMENTACION
¥ MEDIO AMBENTE

J

CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014
CASTILLA LA MANCHA

Nimero N2 Cabezas (:_:;del::::sr} Valor de_ ’Ia
SECTORES/ PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) Explotaciones Ganado R Produccion
(Colmenas) — (Euros)
CARNE 272 53.175 600,45 4.971.596,69
Carne de vacuno 69 4.500 334,66 1.740.232,00
Carne de porcino 3 41 0,00
Carne de ovino 128 41.289 245,85 3.073.100,00
Carne de caprino 67 5.098 10,04 100.349,69
Carne de aves 2 2.196 9,90 57.915,00
Carne de equidos 3 51 0,00
LECHE CRUDA 20 10.887 1.308,74 2.075.444,00
Leche de vaca 1 78 135,00 74.250,00
Leche de oveja 12 8.829 845,35 1.536.846,30
Leche de cabra 7 1.980 328,39 464.347,70
Otras 0,00
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 67,50 70.875,00
NATA 0,00
MANTEQUILLA 0,00
QUESO 226,94 3.177.174,00
LECHE ACIDIFICADA 0,00
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 0,00
HUEVOS 99.070,00 313.790,36
APICULTURA / MIEL 7 2.458 24,80 115.220,80
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA 0 0 0,00
Conejos
Caracoles terrestres

TOTAL GANADERIA (*) 7.476.051,84
(*) En el valor total de la produccién ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche para
consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por considerar
que no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera
Castilla La Mancha

2%
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¥ OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA
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D€ DE AGRICULTURA ALMENTACION
f MEDIO AMBENTE

CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014
CASTILLA LEON

TS N2 Cabezas (::::::::::/ Valor de la
SECTORES/ PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) ) Ganado Produccion
Explotaciones (comense] Docenas (Euros)
huevos)
CARNE 27 6.670 121,02 652.789,45
Carne de vacuno 18 1.801 65,67 341.463,20
Carne de porcino 2 1.111 21,47 72.987,80
Carne de ovino 2 967 6,03 75.375,00
Carne de caprino 0,00
Carne de aves 5 2.791 27,86 162.963,45
Carne de equidos 0,00
LECHE CRUDA 12 5.752 334,43 457.521,01
Leche de vaca 1 30 96,36 52.999,65
Leche de oveja 5 3.648 168,06 305.525,81
Leche de cabra 6 2.074 70,01 98.995,55
Otras 0,00
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 0,00
NATA 0,00
MANTEQUILLA 0,00
QUESO 0,00
LECHE ACIDIFICADA 0,00
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 0,00
HUEVOS 61.675,00 195.346,93
APICULTURA / MIEL 10 2.821 56,68 263.321,34
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA 0 0 0,00
Conejos
Caracoles terrestres

TOTAL GANADERIA (*) 1.568.978,73
(*) En el valor total de la produccion ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche
para consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por
considerar que no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera
Castilla Leon

0%
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4 f MEDIO AMBENTE

CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014

CATALUNA
R . N2 Cabezas (':_::il:;j::/ Valor de la
SECTORES/ PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) A Ganado Produccion
Explotaciones el e Docenas (Euros)
huevos)
CARNE 706 68.390 1.082,06 6.167.907,71
Carne de vacuno 412 27.430 252,46 1.312.812,80
Carne de porcino 8 654 227,13 772.242,00
Carne de ovino 106 6.508 53,81 672.575,00
Carne de caprino 82 2.845 108,26 1.082.293,05
Carne de aves 30 30.016 241,33 1.411.751,25
Carne de equidos 68 937 199,07 916.233,61
LECHE CRUDA 18 1.890 32,97 20.568,22
Leche de vaca 6 252 30,47 16.758,50
Leche de oveja 2 697 0,68 1.236,24
Leche de cabra 10 941 1,82 2.573,48
Otras 0,00
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 0,00
NATA 0,00
MANTEQUILLA 4,37 15.444,42
QUESO 63,23 885.220,00
LECHE ACIDIFICADA 0,00
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 0,00
HUEVOS 155.478,00 492.454,80
APICULTURA / MIEL 8 1.235 1,54 7.154,84
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA (a) 2 32 0,00
Conejos 2 32
Caracoles terrestres

TOTAL GANADERIA (*) 734 6.688.085,57

(*) En el valor total de la produccién ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche para
consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por considerar
que no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera
Cataluiia
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Eﬂ’fﬁ DE AGRICULTURA ALMENTACION

f MEDIO AMBENTE

CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014
COMUNIDAD DE MADRID

Numero N® Cabezas (l',l':::\il::::sr} Valor de: ’Ia
SECTORES/ PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) i Ganado Produccion
Explotaciones [Colmenns) Docenas (Euros)
huevos)
CARNE 11 1.015 37,23 193.606,40
Carne de vacuno 10 985 37,23 193.606,40
Carne de porcino 0,00
Carne de ovino 0,00
Carne de caprino 0,00
Carne de aves 0,00
Carne de equidos 1 30 0,00
LECHE CRUDA 3 1.742 2.287,61| 1.549.895,00
Leche de vaca 2 682 1.953,06| 1.074.183,00
Leche de oveja 0,00
Leche de cabra 1 1.060 330,00 466.620,00
Otras 4,55 9.092,00
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 1.927,80( 2.024.190,00
NATA 0,00
MANTEQUILLA 0,00
QUESO 25,12 351.680,00
LECHE ACIDIFICADA 43,45 95.596,60
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 0,00
HUEVOS 0,00
APICULTURA / MIEL 3 709 15,00 69.690,00
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA 0 0 1,44 2.908,80
Conejos
Caracoles terrestres

TOTAL GANADERiA(*) 17 1.816.100,20
(*) En el valor total de la produccién ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche
para consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por
considerar que no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera
Comunidad de Madrid
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f MEDIO AMBENTE

CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION ECOLOGICA 2014

GALICIA
; N2 Cabezas AGLIEERD Valor de la
SECTORES/ PRODUCTOS (ORIGEN ANIMAL) _ umere Ganado  \1oneladas/ o iccion
Explotaciones e Docenas (Euros)
huevos)
CARNE 134 129.854 678,10| 3.967.062,64
Carne de vacuno 82 4.766 131,23 682.375,20
Carne de porcino 4 27 0,69 2.349,40
Carne de ovino 22 2.364 12,56 157.000,00
Carne de caprino 7 746 0,88 8.797,34
Carne de aves 16 121.925 532,74| 3.116.540,70
Carne de equidos 3 26 0,00
LECHE CRUDA 37 2.059 5.614,66| 3.088.063,00
Leche de vaca 32 2.058 5.614,66| 3.088.063,00
Leche de oveja 0,00
Leche de cabra 5 1 0,00
Otras 0,00
LECHE PARA CONSUMO DIRECTO 0,00
NATA 4,58 10.065,00
MANTEQUILLA 0,00
QUESO 49,90 698.600,00
LECHE ACIDIFICADA 174,19 383.222,40
OTROS PRODUCTOS LACTEOS 0,00
HUEVOS 1.817,00 5.755,09
APICULTURA / MIEL 18 8.963 51,59 239.677,85
OTROS PRODUCTOS DE GANADERIA 0 0 0,00
Conejos
Caracoles terrestres

TOTAL GANADERIA (*) 189 7.300.558,58
(*) En el valor total de la produccién ganadera no se incluyen los valores correspondientes a leche
para consumo directo, nata, mantequilla, queso, leche acidificada y otros productos lacteos por
considerar que no son producciones en origen sino productos elaborados

% Valor de la Produccion Ganadera
Galicia
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