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CONVOCATORIA DEL CONCURSO

ANUNCIANTE: Organizacion Interprofesional del Aguacate y del Mango de Espafia. “OAIME”

Organizacion que agrupa al sector productor y comercializador de aguacate y mango en Espana.
(Productores, organizaciones de productores, cooperativas, comercializadoras y asociaciones
representativas de ambos sectores.)

LOTES DE LOS QUE SE COMPONE LA LICITACION. MERCADOS EN LOS QUE SE
EJECUTARA LA CAMPANA:

LOTE 1
o Topic AGRIP-SIMPLE-2025-IM-FRESH FRUIT AND VEGETABLES
o Mercado Interior UE: Espaia, Francia e Italia

LOTE 2

o Topic AGRIP-SIMPLE-2025-TC-OTHERS
o Paises terceros: Reino Unido

DURACION DE LA CAMPANA: 3 afios (2026, 2027, 2028).

PRESUPUESTO:

El presupuesto anual total la licitacion sera de:
e LOTE 1 AGRIP-SIMPLE-2025-IM-FRESH FRUIT AND VEGETABLES: 2.000.000 euros
e LOTE 2 — AGRIP-SIMPLE-2025-TC-OTHERS: 1.000.000 euros

Total presupuesto a 3 anos:

e Topic 1 AGRIP-SIMPLE-2025-IM-FRESH FRUIT AND VEGETABLES: 6.000.000 euros
e Topic 2 — AGRIP-SIMPLE-2025-TC-OTHERS: 3.000.000 euros

Nota:

En estos importes no va reflejado los costes de WP.1 de coordinacién (costes de personal,
viajes, dietas, etc.) y del WP.9 de medicién de resultados (concurso posterior para medir los
resultados del proyecto y el grado de cumplimiento de los objetivos con una agencia de
evaluacion independiente).

Esta cantidad debe incluir el servicio de agencia, estando el IVA NO INCLUIDO
El presupuesto debe incluir todo: compra de producto, fees, caché u honorarios de posibles

prescriptor/es, etc.

PLAZOS DE POSTULACION: Las empresas interesadas en participar deberan enviar la
documentacién relacionada con las fases 1 (exclusion) y 2 (seleccion), hasta el 20 de marzo, a
las 12h (Hora central Europea/ CET).
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Organizacién Interprofesional
del Aguacate y el Mango de Espaiia

OBJETO DE LA CONVOCATORIA

La Organizacién Interprofesional del Aguacate y el Mango de Espana (OIAM) es una entidad
creada y reconocida oficialmente mediante la Orden APA/1276/2023, de 19 de noviembre,
publicada en el Boletin Oficial del Estado el 28 de noviembre de 2023, con el nimero 284.

La creacién de la OIAM representa un hito clave en la regulacion y el fortalecimiento del sector
del aguacate y el mango en Espafa. La organizacion esta conformada por dos ramas: la
productora y la comercializadora. En el ambito de la produccidn, la representatividad de cada
organizacion se establecera en funcidén del porcentaje de toneladas de aguacate y mango
producidas en Espafia que represente. Por su parte, en la rama comercializadora, el grado de
representatividad dependera del porcentaje de toneladas de estas frutas adquiridas directamente
al agricultor.

Entre sus objetivos y finalidades, se corresponden entre otras:
- La representacion y defensa de los intereses del sector del aguacate y el mango.
- Llevar a cabo actuaciones que permitan mejorar el conocimiento, la eficiencia y la
transparencia de los mercados, en especial mediante la puesta en comun de informacion
y estudios que resulten de interés, asi como de los sistemas de produccién sostenibles
basados en el bajo consumo de recursos hidricos.
- Realizar campafias para difundir y promocionar las producciones alimentarias, asi como
llevar a cabo actuaciones para facilitar una informaciéon adecuada a los consumidores
sobre las mismas.
- Promocion del consumo de aguacate y mango en el mercado nacional y suministro de

informacion al respecto.

Actualmente, existe una notable desinformacién sobre los cultivos de aguacate y mango, asi
como su importancia econdmica y su impacto ambiental. Esta falta de informacién ha generado
confusion entre los consumidores, afectando incluso en la percepcion de sus beneficios para la
salud y la relevancia de incluir estas frutas en una alimentacién equilibrada.

Tanto el aguacate como el mango son alimentos altamente nutritivos que aportan multiples
beneficios para la salud, por lo que su incorporacion en la dieta diaria resulta fundamental.

Por todo ello, la OIAM considera fundamental iniciar una campafia de promocion que fomente
su consumo y la mejore el conocimiento y propiedades de estos productos.

PRODUCTO A PROMOCIONAR:
Aguacate — Cdédigo TARIC (Tariff Integrated Community) 0804 40 00

Mango — Cédigo TARIC (Tariff Integrated Community) 0804 50 00
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TEMA O TOPICS ORIENTATIVOS DE LA CONVOCATORIA UE

La Comisién Europea tiene establecida una linea de ayudas para el desarrollo de programas
informacion y promocion destinados a aumentar el consumo de frutas y verduras frescas tanto
en la Unién Europea como en el resto de paises, en el contexto de practicas dietéticas
equilibradas y saludables.

AGRIP-SIMPLE-2025-IM-FRESH FRUIT AND VEGETABLES*

Information provision and promotion programmes aiming at increasing the consumption

of fresh fruit and vegetables in the internal market in the context of balanced and healthy

dietary practices.

AGRIP-SIMPLE-2025-TC-OTHERS*

Information provision and promotion programmes targeting other geopraphical areas
El objetivo de estos programas es la promocién del consumo y la mejora del conocimiento de
productos agroalimentarios (frutas frescas y vegetales).
La campafa de promocién a desarrollar en los paises anunciados se enmarca dentro de este
tipo de programas, motivo por el que las agencias que participen en el concurso deben conocer
y aceptar en todos sus términos la legislaciéon que los regula.
Este programa propuesto tiene como objetivo seleccionar un programa de 3 afios de promocion
que se presentara a la Comision Europea en el marco de esta linea de ayudas en la convocatoria
2025. Este hecho implica que, aunque nuestra entidad tiene grandes posibilidades de que se
apruebe el programa que se seleccione, este puede llegar a ser descartado por la Comision vy,
por consiguiente, no ejecutarse.
CARACTERIZACION GENERAL DEL SECTOR Y PROBLEMATICA.

e LOTE 1. Topic AGRIP-SIMPLE-2025 IM-FRESH FRUIT AND VEGETABLES (Mercado

Interior UE: Espafia, Francia e Italia)

Evolucion del cultivo e impacto en el mercado Espanol

El aguacate y el mango son dos productos con condiciones de mercado diferentes, pero también
presentan similitudes que permiten que las acciones de promocién y comunicacion generen
sinergias positivas entre si. A pesar de sus diferencias, como su origen geografico y sus
caracteristicas nutricionales, ambos frutos comparten cualidades que los hacen compatibles en
términos de comercializacion y produccion.

Por ejemplo, ambos son frutas exoéticas y saludables, con un creciente interés por parte de los
consumidores debido a su sabor Unico y a sus beneficios para la salud. Ademas, su versatilidad

en la cocina y su uso en una amplia gama de platos y productos alimenticios los convierten en
productos atractivos para los consumidores.
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La promocién conjunta de estos dos productos puede aprovechar estas similitudes para llegar a
un publico mas amplio y diversificado. Las campafias publicitarias y de marketing que resalten
las cualidades unicas del aguacate y el mango, asi como sus posibles combinaciones en recetas
y platos, pueden generar un mayor interés y demanda por ambos productos.

En cuanto a la proporcionalidad en sus producciones, si bien es cierto que pueden existir
diferencias en los volumenes de produccion de aguacate y mango en diferentes regiones, la
promocién conjunta puede contribuir a equilibrar esta situacion al impulsar el consumo de ambos
productos de manera proporcional. Ademas, la diversificacion geografica de la produccién puede
ser beneficiosa para garantizar un suministro constante y satisfacer la demanda del mercado
durante todo el afio.

Aunque el aguacate y el mango tienen condiciones de mercado diferentes, su compatibilidad y
similitudes permiten que las acciones de promocidn conjunta generen sinergias positivas,
beneficiando a ambos productos y contribuyendo al crecimiento del sector.

Aguacate
El aguacate es un producto relativamente nuevo en el mercado europeo, estando impulsado por

el desarrollo del mercado norteamericano.

El principal pais productor y consumidor del aguacate es México con una superficie de 286.000
Hectareas y una produccion de 2.807.000 toneladas de aguacate, de las que el 50% se exportan
principalmente a USA.

El mercado USA ha alcanzado un consumo per capita de 4 kilos /persona / afio, en comparacion
con el consumo europeo con un consumo per capita de aproximadamente 1,7 kilos /persona /
afo, lo que indica que el mercado europeo tiene un gran margen de crecimiento.

Paralelamente, este crecimiento de mercado ha provocado un efecto “llamada” para nuevos
productores en todo el mundo, donde el ritmo de plantaciones de aguacate ha aumentado con la
consiguiente aumento de la oferta:

» Peru ha alcanzado ya las 60.000 hectareas de aguacate Hass, con una produccion destinada
a la exportacion de 650.000 toneladas.

» Colombia, esta creciendo entorno a las 4500 - 5000 hectareas anuales con una época de
recoleccion de once meses al afio, ya alcanzan las 45.000 hectareas. Chile no tiene un gran
crecimiento sobre las actuales 25.500 hectareas que ya tienen en produccién y cuyo periodo de
cosecha coincide con la de Espafia.

+ Israel tiene una superficie de aproximadamente 12.000 hectareas, era un pais cuyas
producciones estaban mermando hasta que a finales de los 90 comenzaron un potente plan
hidroldgico lo que les ha llevado a ser el pais pujante en producciéon de aguacate en el entorno
mediterraneo, con una produccién ya en el aino 2022 de aproximadamente 200.000 toneladas de
aguacate. Coincidiendo totalmente su periodo de recoleccién con el de Espafia.

De esta forma, podemos observar como Peru y Colombia son paises que hace 20 afios no
estaban en el mercado del aguacate Hass, y a dia de hoy se han convertido en dos relevantes
origenes.

La proyeccién de la produccién mundial indica un crecimiento mas rapido en la oferta que en la
demanda, lo que podria conducir a una disminucién en los precios de venta, como ya se ha

observado en afos recientes. Esta situacion presenta un desafio para el sector productor
espanol, especialmente debido a la escasez de recursos hidricos, lo que reduce la productividad
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en comparacion con paises competidores como Israel, Marruecos y Colombia, que ademas
tienen periodos de produccion similares a los de Espafia.

Mango
El mercado del mango ha experimentado un desarrollo diferente en comparacién con el

aguacate, pero comparte similitudes en la estructura socioeconémica que impulsa la actividad.

Histéricamente, el mercado del mango crecia de manera leve afo tras ano, siendo considerado
un mercado de "no valor", segun lo definia el presidente de la Asociacidon de Exportadores de
Mango de México (EMEX), el mayor exportador de mango del mundo.

Sin embargo, en el mercado de la Unién Europea (UE) se ha producido una revoluciéon con la
aparicién del mango producido en Espafa. Este mango de extraordinaria calidad ha cambiado
la percepcién de los consumidores sobre este fruto.

La temporada de cosecha del mango, que va desde mediados de agosto hasta mediados de
noviembre, ha provocado un aumento significativo en el consumo durante este periodo. Los
consumidores ahora demandan mango de calidad, y los paises productores que histéricamente
recolectaban mangos sin grandes cualidades organolépticas estan evolucionando en sus
tecnologias y variedades. Esto les permite producir y recolectar mangos de mayor calidad y en
mayor volumen, lo que afecta significativamente a la produccién espafiola.

La aparicion de mangos de alta calidad en el mercado espafiol ha generado una mayor
competencia para los productores locales, ya que los consumidores prefieren cada vez mas la
calidad sobre la cantidad. Esto destaca la importancia de la innovacion y la mejora continua en
la producciéon de mangos en Espana para mantener su competitividad en el mercado.

La creacién de acciones de promocion para desarrollar una demanda de mango y aguacate de
temporada, de cercania y de gran sabor es crucial para aprovechar el potencial que Espafia tiene
en la producciéon de estos frutos de alta calidad. Es esencial organizar los parametros de
recoleccion para garantizar que la fruta llegue al mercado en condiciones 6ptimas.

Ambos productos tienen propiedades nutricionales destacables y son versétiles en las formas de
consumo, lo que los hace muy apreciados por los consumidores dispuestos a pagar un precio
justo por su calidad. Esto proporciona una oportunidad para que las familias dedicadas a la
agricultura, especialmente en areas rurales, generen ingresos suficientes para mantener y
desarrollar sus proyectos de vida.

Sin embargo, tenemos un grave peligro estructural y de futuro como sector. Las actuales
infraestructuras hidraulicas y la normativa muy limitante en el desarrollo agricola en comparacién
con el resto de paises productores nos limitan a una baja productividad pero con gran calidad de
producto, muy apreciado por el mercado. Es crucial que el sector Espanol se organice en la
gestion de sus propias cosechas buscando una clara diferenciacion en calidad asi como
promocionando el consumo.

Los datos de la evolucion del mercado del aguacate, los crecientes volumenes de produccién a
nivel mundial, la creciente sensibilidad en consumo saludable a raiz de la pandemia del COVID-
19, y la preocupante falsedad en noticias sobre el excesivo consumo de agua que requiere el
cultivo del aguacate y en menor medida del mango, hacen necesaria la implantacion de este tipo
de programas.
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Francia

En los ultimos afos, el consumo de aguacate en Francia ha experimentado un notable
incremento. En 2024, los franceses consumieron aproximadamente 158 mil toneladas de
aguacates. Este volumen sitla a Francia como el segundo consumidor de aguacates en Europa
por detras de Alemania con 165 mil toneladas, seguido por Reino Unido con 123 mil toneladas.
En términos de consumo per capita, los franceses ingieren alrededor de 2,3 kg de aguacate al
afio, estando este consumo per capita estancado en los ultimos afios, lo cual no refleja la
tendencia europea hacia dietas mas saludables y una mayor apreciacion por los beneficios
nutricionales del aguacate.

El mercado francés estd mostrando por tanto una ralentizaciéon en el consumo de aguacate y
mango, lo que representa un desafio para los productores y comercializadores. A pesar de la
creciente popularidad de estas frutas en muchas partes del mundo, en Francia el consumo no
esta creciendo al mismo ritmo que otros paises, lo que genera la necesidad de incentivar su
compra y dar a conocer mejor sus beneficios. Esto puede deberse a varios factores, desde
habitos alimenticios arraigados hasta la percepcion del precio o el desconocimiento de sus
propiedades.

Para cambiar esta percepcién, es clave trabajar en estrategias que logren acercar estos
productos al publico francés. La educacidon juega un papel fundamental: campafas que
destaquen los beneficios para la salud pueden ayudar a que mas consumidores los incorporen
en su dieta. Ademas, la gastronomia puede ser un gran aliado. Mostrar como el aguacate y el
mango pueden ser ingredientes en platos franceses, desde ensaladas hasta postres o
acompafamientos, podria hacer que mas personas los adopten. Los supermercados y mercados
locales también tienen un papel clave, y aqui entran estrategias como degustaciones,
promociones o asociaciones con chefs y nutricionistas que puedan reforzar la idea de que son
productos saludables, accesibles y faciles de incluir en la alimentacion diaria.

Italia

Italia ha mostrado un crecimiento en el consumo de aguacates en los Uultimos afios,
posicionandose como un mercado emergente dentro de Europa con un consumo en 2024 de 54
mil toneladas. Aunque tradicionalmente su dieta ha estado basada en productos mediterraneos
como el aceite de oliva y las frutas locales, el interés por alimentos saludables y exéticos ha ido
en aumento, impulsado en parte por tendencias globales de bienestar y nutricion.

En términos de consumo per capita, Italia todavia se encuentra por detras de mercados mas
consolidados como Francia, Espafia o el Reino Unido, pero los datos sugieren una expansion
progresiva, teniendo un consumo per capita de 0,9 kg. por persona y ano en 2024. Esto se debe,
en gran medida, a la creciente influencia de la gastronomia internacional en el pais, asi como a
la aceptacién del aguacate en recetas italianas modernas, especialmente en ensaladas, tostadas
y platos de fusion. Ademas, el aumento de restaurantes de comida saludable y el auge de
influencers de nutricién han jugado un papel clave en la promocién de este producto.

Sin embargo, el mercado italiano enfrenta ciertos desafios. En primer lugar, el precio sigue siendo
un factor determinante para el consumidor medio, ya que el aguacate aun se percibe como un
producto premium en comparacion con frutas locales mas accesibles. Ademas, el conocimiento
sobre su maduracién y conservacion todavia es limitado en ciertos segmentos de la poblacion,
lo que puede afectar la experiencia del consumidor y, en consecuencia, su intencion de compra
repetida.

Desde la perspectiva de la oferta, Italia ha comenzado a desarrollar su propia produccién de
aguacates en regiones como Sicilia y Calabria, donde el clima permite el cultivo de variedades
como Hass. Esta produccién local podria jugar un papel importante en la consolidacion del
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mercado, ofreciendo aguacates mas frescos y con menos costos logisticos en comparacién con
los importados de América Latina o Africa.

Para que Italia se afiance como un mercado clave en el consumo de aguacates, sera fundamental
continuar con estrategias de educacion y promocion, enfocadas en destacar los beneficios del
producto y su versatilidad en la cocina italiana. Ademas, el desarrollo de la produccion local y la
optimizacién de la cadena de suministro pueden ayudar a mejorar la accesibilidad del aguacate
para los consumidores italianos, facilitando asi su incorporacion en la dieta diaria.

LOTE 2. Topic AGRIP-SIMPLE-2025-TC-OTHERS (Reino Unido)

El mercado del aguacate y mango en el Reino Unido se encuentra en una etapa interesante,
caracterizada por un crecimiento sostenido en los ultimos afios, pero también por una cierta
madurez en la demanda.

En términos de consumo de aguacate, en 2024 se consumieron 123 mil toneladas, con un
consumo per capita de 1,8 kg. por persona y afio.

En el caso del aguacate, la popularidad ha sido impulsada principalmente por su imagen como
un superalimento, rico en grasas saludables y antioxidantes, algo que ha calado fuertemente en
la cultura de consumo britanica. Sin embargo, a pesar de su fama, la tasa de crecimiento ha
comenzado a estabilizarse, lo que refleja una demanda mas constante que creciente. A pesar de
esto, sigue siendo un producto esencial en muchas cocinas del pais, especialmente entre los
jévenes y aquellos interesados en dietas mas saludables.

Por otro lado, el mango, aunque popular en algunas cocinas de origen asiatico y en ciertos
segmentos de consumidores interesados en frutas exéticas, no ha logrado penetrar con la misma
intensidad en la dieta diaria de los britanicos. Su consumo sigue siendo mas ocasional,
especialmente en forma de jugos, ensaladas o como parte de la cocina étnica.

En este caso, la demanda es mas moderada en comparacién con el aguacate, y su consumo
sigue siendo estacional, dependiendo de la disponibilidad y la calidad del producto.

Ambos productos enfrentan una serie de retos, entre los que destaca la sostenibilidad. El
aguacate, en particular, ha sido criticado por su alto consumo de agua y su huella ecolégica.

A pesar de estos desafios, el mercado sigue siendo prometedor. Las oportunidades para
fomentar el consumo incluyen un enfoque en la educacién sobre los beneficios para la salud de
ambas frutas, especialmente el aguacate, y en el posicionamiento de estas como productos
esenciales en dietas equilibradas y de bienestar.

La tendencia hacia los alimentos convenientes, como el guacamole listo para consumir o las
ensaladas con aguacate, también podria ayudar a aumentar la demanda. Ademas, la
sostenibilidad es un factor que cada vez pesa mas en las decisiones de compra, por lo que
aquellos productos que apelen a practicas responsables y comercio justo pueden encontrar un
nicho creciente.

En resumen, aunque el mercado esta lejos de estar saturado, la necesidad de innovar y
adaptarse a las tendencias de sostenibilidad y salud sera clave para seguir estimulando la
demanda de aguacates y mangos en el Reino Unido. La competencia de otras frutas y la
evolucién de las preocupaciones medioambientales obligan a un enfoque mas profundo en la
calidad, la sostenibilidad y la educacién del consumidor.

OBJETIVOS QUE PRESENTA EL PROGRAMA
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LOT.1. AGRIP-SIMPLE-2025-IM-FRESH FRUIT AND VEGETABLES (Espana,
Francia e Italia).

Objetivo generales:

Incrementar el conocimiento de los productos.

Promocionar las cualidades y beneficios saludables de estos productos.

Promover la sostenibilidad en estos cultivos segun los estandares de calidad en la UE.
Ser méas competitivos con respecto a los aguacates y mangos de terceros paises.
Incrementar el consumo de frutas saludables entre la poblacién europea, que, junto la
promocion de una vida saludable, ayude al sistema sanitario europeo a ser mas
sostenible.

Objetivos especificos por mercado:

Espafia

Promocionar la calidad del producto.

Promocién de la sostenibilidad de los cultivos de aguacate y mango.
Promocioén producto nacional.

Francia

Incentivar la compra.

Promocién sobre los beneficios para la salud del aguacate y del mango y su
incorporacion en la dieta diaria.

Fomento de su incorporacion en la gastronomia francesa.

Italia

Incentivar el consumo.

Fomento de su incorporacién en la gastronomia italiana.

Promocion sobre los beneficios para la salud del aguacate y del mango.
Informacién sobre la maduracién y conservacion del producto.

PLAN DE TRABAJO. ACCIONES A DESARROLLAR.

Publico objetivo al que se debe dirigir la campana:

Consumidores:

Dentro de los decisores de compra, se encuentra los grupos de gran relevancia:

1. Segmentacion Demogréfica

Edad: 20-65 afios (adultos interesados en alimentacion saludable y gourmet).
Género: Hombres y mujeres por igual.

Nivel socioeconémico: Medio-alto y alto (dado que son productos con un precio varia-
ble y a veces premium).

2. Segmentacion Psicografica

Estilo de vida:
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o Personas que siguen dietas saludables (dieta mediterranea, veganos, vegeta-
rianos, flexitarianos, etc.).
o Amantes de la gastronomia y la cocina exética.
o Deportistas y personas interesadas en la nutricion.
e Valores: Salud, bienestar, consumo responsable, productos naturales y frescos.

3. Segmentacion Conductual

e Frecuencia de compra: Consumidores habituales de frutas exéticas y compradores
ocasionales en temporada.

e Valoran el origen Espafia y/o Europa

¢ Motivos de compra: Beneficios nutricionales, versatilidad en la cocina, tendencia en re-
des sociales.

4. Segmentaciéon Geografica

¢ Regiones con consumo medio per capita consolidado: Francia, Espafia

e Regiones con consumo bajo per capita pero alto potencial de consumo: Italia

e Zonas urbanas vs. rurales: Mayor demanda en ciudades con estilos de vida saludables
y acceso a supermercados premium.

Asimismo, las agencias podrian plantear o recomendar targets diferentes segmentados.

Publico profesional:
Compradores mayoristas y minoristas, profesionales de los sectores HORECA y prescriptores
(lideres de opinion, medios de comunicacion, chefs, etc).

3. Ambito de actuacion. La campafia de promocién a realizar debe ser de caracter nacional en
cada uno de los mercados. Sin embargo, debido a la extensidn geogréfica y a las particularidades
socio-demogréficas de cada pais, se entiende que algunas acciones se deban centrar en
determinadas areas geograficas.

Para ello, es necesario realizar una seleccioén de zonas prioritarias en las que se encuentre el
publico objetivo al que se dirige las acciones de promocién. Para ello, se estableceran los
siguientes criterios:

e Areas con mayor densidad geogréfica.
e Areas en las que se concentre las mayores rentas per capita.

Todas las acciones que se propongan para el programa deberan ser compatibles con lo
establecido en la legislacion que lo regula y, ademas, deberan tener un grado de detalle suficiente
que permita su correcta evaluacién, valorandose muy positivamente acciones de caracter
innovador y original.

Por esta razén, todas las acciones de promocion que plantee la agencia en su propuesta deberan
seguir el formato europeo.

4. Lineas de trabajo.
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1.- Programacion de actuacion. Donde se especifique plazos de ejecucion para cada accion
planteada, zona geografica y/o sector de la poblacion.

2.- Actividades de comunicacion y RRPP. Tales como la elaboracion y envio de notas de prensa,
el establecimiento de un gabinete de prensa permanente que permita detectar oportunidades de
comunicacién de los mensajes de campana.

3.- Embajador de campafia. Habra que contar con una persona que sea influyente en Espania,
Francia e ltalia.

4.- Pagina web y RR.SS.

- Web. Compra de un dominio de campafa (que por normativa debera ser.eu) y creaciéon de una
pagina web que sirva como repositorio de campana.

EJ: www.aguacateymangodeespana.es

- RRSS. Ademas de la pagina web, habra que incluir una estrategia de perfiles propios en redes
sociales.

5.- Publicidad
- Publicidad tradicional en prensa escrita: Insercion de publicidad en revistas dirigidas al
consumidor final y a profesionales.

- Publicidad en television, cines, radio y/o similar.

- Publicidad digital KOLs/influencers.

6.- Creacion de contenido.

Sera fundamental crear contenido propio y ah hoc para la campafa, tanto fotografias como
piezas de video en diferentes largos y formatos (recetas y video recetas, imagenes de producto,
imagenes con el o la embajadora de campafia, infografias, clips audiovisuales para RRSS...).

Este contenido sera el que nutra las distintas acciones de campana.

Adicionalmente, la agencia tendra que contemplar la necesidad de un alquiler de banco de
imagenes.

7.- Actos

Eventos para consumidor y/o publico profesional: Habra de incluirse una propuesta de acciones
novedosas y que engloben tanto a consumidor final como a publico profesional. La propuesta
debera incluir justificacion calendario, objetivos propuestos, asi como su medicién.

8.- Otras actividades.
Propuestas innovadoras a voluntad de la agencia y acordes a los objetivos marcados.

e LOTE 2. Topic AGRIP-SIMPLE-2025-TC-OTHERS (Reino Unido)

Objetivo generales:

e Incrementar el conocimiento de los productos.
e Promocionar las cualidades y beneficios de estos productos.
e Mejora de la imagen de la sostenibilidad de los cultivos de acuerdo con los estandares

de calidad de la UE.
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e Ser mas competitivos con respecto a los aguacates y mangos de terceros paises.
e Incrementar el consumo.

Objetivos especificos

e Incentivar el consumo en los distintos segmentos de edad.
e Promocidn de la sostenibilidad de los cultivos de aguacate y mango.
e Promocidn sobre la versatilidad de los productos en la dieta nacional.

PLAN DE TRABAJO. ACCIONES A DESARROLLAR.
Publico objetivo al que se debe dirigir la campaina:
Consumidores:

Dentro de los decisores de compra, se encuentra los grupos de gran relevancia:
1. Segmentacién Demografica

e Edad: 20-65 afios (adultos interesados en alimentacion saludable y gourmet).

e Género: Hombres y mujeres por igual.

¢ Nivel socioecondémico: Medio-alto y alto (dado que son productos con un precio varia-
ble y a veces premium).

2. Segmentacion Psicografica

o Estilo de vida:
o Personas que siguen dietas saludables (dieta mediterranea, veganos, vegeta-
rianos, flexitarianos, etc.).
o Amantes de la gastronomia y la cocina exotica.
o Deportistas y personas interesadas en la nutricion.
e Valores: Salud, bienestar, consumo responsable, productos naturales y frescos.

3. Segmentacion Conductual

e Frecuencia de compra: Consumidores habituales de frutas exéticas y compradores
ocasionales en temporada.

e Valoran el origen Espana y/o Europa

¢ Motivos de compra: Beneficios nutricionales, versatilidad en la cocina, tendencia en re-
des sociales.

4. Segmentacion Geogréfica
e Ciudades dentro de UK con consumo medio per capita consolidado, por ejemplo, Lon-
dres.
e Zonas urbanas vs. rurales: Mayor demanda en ciudades con estilos de vida saludables

y acceso a supermercados premium.

Asimismo, las agencias podrian plantear o recomendar targets diferentes segmentados.

Publico profesional:
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Compradores mayoristas y minoristas, profesionales de los sectores HORECA y prescriptores
(lideres de opinién, medios de comunicacién, chefs, etc).

3. Ambito de actuacion. La campafia de promocién a realizar debe ser de caracter nacional en
Reino Unido.

Para ello, es necesario realizar una seleccion de zonas prioritarias en las que se encuentre el

publico objetivo al que se dirige las acciones de promocién. Para ello, se estableceran los
siguientes criterios:

e Areas con mayor densidad geografica.
e Areas en las que se concentre las mayores rentas per capita.

Todas las acciones que se propongan para el programa deberan ser compatibles con lo
establecido en la legislacion que lo regula y, ademas, deberan tener un grado de detalle suficiente
que permita su correcta evaluacion, valordndose muy positivamente acciones de caracter
innovador y original.

Por esta razon, todas las acciones de promocion que plantee la agencia en su propuesta deberan
seguir el formato europeo.
4. Lineas de trabajo.

1.- Programacién de actuacion. Donde se especifique plazos de ejecuciéon para cada accion
planteada, zona geogréfica y/o sector de la poblacion.

2.- Actividades de comunicacion y RRPP. Tales como la elaboracién y envio de notas de prensa,
el establecimiento de un gabinete de prensa permanente que permita detectar oportunidades de
comunicacién de los mensajes de campana.

3.- Embajador de campafia. Habra que contar con una persona que sea influyente en Espania,
Francia e ltalia.

4.- Pagina web y RR.SS.
- Web. Compra de un dominio de campafa (que por normativa debera ser.eu) y creaciéon de una
pagina web que sirva como repositorio de campana.

EJ: www.aguacateymangodeespafa.es

- RRSS. Ademas de la pagina web, habra que incluir una estrategia de perfiles propios en redes
sociales.

5.- Publicidad

- Publicidad tradicional en prensa escrita: Insercion de publicidad en revistas dirigidas al
consumidor final y a profesionales.

- Publicidad en television, cines, radio y/o similar.

- Publicidad digital KOLs/influencers.

6.- Creacioén de contenido.
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Sera fundamental crear contenido propio y ah hoc para la campafa, tanto fotografias como
piezas de video en diferentes largos y formatos (recetas y video recetas, imagenes de producto,
imagenes con el o la embajadora de campafia, infografias, clips audiovisuales para RRSS...).

Este contenido sera el que nutra las distintas acciones de campana.

Adicionalmente, la agencia tendra que contemplar la necesidad de un alquiler de banco de
imagenes.

7.- Actos

Eventos para consumidor y/o publico profesional: Habra de incluirse una propuesta de acciones
novedosas y que engloben tanto a consumidor final como a publico profesional. La propuesta
debera incluir justificacion calendario, objetivos propuestos, asi como su medicién.

8.- Otras actividades.
Propuestas innovadoras a voluntad de la agencia y acordes a los objetivos marcados.

CRITERIOS DE EXCLUSION

e Certificado que demuestre estar al corriente del cumplimiento de las obligaciones
tributarias y de la Seguridad Social impuestas por la legislacién vigente.

e Declaracién de no estar incursos en ninguno de los criterios de exclusién del articulo 71
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

o Certificado que demuestre que la agencia solicitante no mantiene conflicto de intereses
con la/s organizacion/es proponente/s, por razones de interés econdmico, afinidad
politica o nacional, vinculos familiares o emocionales o cualquier otro interés compartido.

CRITERIOS DE SELECCION

Los criterios de seleccion deben ser objetivos y proporcionados al proyecto que se vaya a
desarrollar. Sirven para valorar la capacidad técnica u operativa y financiera de los organismos
de ejecucion.

Capacidad técnica:

Se entendera por capacidad técnica u operativa la disponibilidad de recursos humanos y técnicos
suficientes con las cualificaciones profesionales necesarias para llevar a cabo las acciones
propuestas. Pueden valorarse en esta fase aspectos como la experiencia profesional.

Capacidad financiera:

La solvencia econémica y financiera del empresario podra acreditarse por medio de
declaraciones apropiadas de entidades financieras, declaracion del empresario sobre el volumen
de negocio o, en su caso, justificante de la existencia de un seguro de indemnizacién por riesgos
profesionales. Las condiciones minimas de solvencia que debera acreditar el empresario, sera
un volumen anual de negocios, considerando la mejor cifra de los Ultimos tres ejercicios
disponibles, por importe minimo en euros equivalente al 30% del importe anual con IVA del
presupuesto del programa presentado.

CRITERIOS DE ADJUDICACION
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TERCERA FASE — ADJUDICACION: Finalmente, el resto de documentacién relativa a la fase 3
(adjudicacion) se entregara a la OIAM 4 de abril, antes de las 14h (Hora central Europea/ CET).

Durante el tiempo establecido en la convocatoria para el desarrollo de esta fase, los organismos
de ejecucion que hayan superado la fase de exclusion/seleccidn presentaran sus propuestas de
programa y su valoracién econémica.

La organizacion proponente analizara cada una de las propuestas y las puntuara de 0 a 100
puntos basandose en los criterios y subcriterios de adjudicacién detallados en la convocatoria.

Todas las puntuaciones de todos los participantes se recogeran en una tabla de forma que sea
comparable cada analisis realizado.

El resultado de esta fase se recogera en acta, fechada y firmada por el representante de la
organizacién proponente.

Esta fase se llevara a cabo en dos partes diferenciadas y excluyentes: la valoracién de la calidad
y la valoracién del precio.

Debe valorarse primero la calidad sin conocerse la oferta econdmica. Una vez realizada la
valoracion de la calidad y puntuadas las ofertas, se abrira la oferta econémica. Por ello, ambas
informaciones deben ir en documentos separados, para que la OIAM pueda abrir primero el de
calidad, y después, el relacionado con el precio.

VALORACION DE LA CALIDAD GENERAL (40 PUNTOS)

Se valoraran las propuestas otorgandoles una puntuacion maxima de 40 puntos. Se establecera
una puntuacion minima para considerar que las propuestas tienen la minima calidad exigida.

La calidad general de las propuestas se evaluara en funciéon de los siguientes criterios y
subcriterios de adjudicacién. Es importante que se asegure de que la propuesta aborde todos los
subcriterios de adjudicacion enumerados con el objeto de reducir la subjetividad del resultado.

1. Pertinencia (10 puntos, siendo el umbral 5)

Se valorara que las propuestas de programa aborden:
1.1 Conocimiento de las agencias sobre el tema concreto de la convocatoria a la que se
pretenda participar. (2,5 puntos)
1.2 Conocimiento de las agencias sobre los productos y los mercados que se quieran
promocionar. (2,5 puntos)
1.3 Se atiene fielmente a los objetivos y fines especificos establecidos en la convocatoria.
(5 puntos)

2. Calidad (20 puntos, siendo el umbral 10)
2.1 Calidad técnica del proyecto: (715 puntos)

o Creatividad del programa (5 puntos)

o Seleccion idonea de actividades en relacidn con los objetivos y sinergia entre las
distintas actividades. Herramientas de comunicacion adecuacién con la
estrategia y objetivos. Descripcion concisa de las actividades y los resultados
concretos, relacion coste-eficacia. (6 puntos)

o Asignacion adecuada del presupuesto en relacién con los objetivos y el alcance
de las actividades. El presupuesto se divide eficazmente entre las actividades.
Es coherente con la estrategia descrita y el impacto previsto. .(5 puntos)

2.2 Calidad en la gestioén: (5 puntos)
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o Organizacion del programa. (2,5 puntos)
o Estructura de gestién. (2,5 puntos)

3. Impacto (10 puntos, siendo el umbral 5)
Se valorara que las propuestas estén orientadas a los resultados y muestren con claridad como
se proponen alcanzar dichos resultado:
3.1 Descripcion clara de los costes unitarios y de la precision y concrecion del
presupuesto. (2,5 puntos)
3.2 KPIs y resultados concretos previstos. (2,5 puntos)
3.3 El nivel de inversién propuesto se justifica con los KPls previstos. (2,5 puntos)
3.4 Mejoras en el impacto social y econémico del proyecto (2,5 puntos)

VALORACION DEL PRECIO (60 PUNTOS)

Los que hayan pasado la valoraciéon de calidad, por encima de los umbrales en todos los
apartados, se someteran a la valoracién del precio otorgandole un maximo de 60 puntos
mediante la siguiente férmula.

La proposicion econdmica se puntuara de acuerdo con un criterio de proporcionalidad
exclusivamente respecto de la oferta mas reducida, a la que se atribuye la puntuacién maxima,
calculando la ponderacion de las demas con arreglo a la siguiente formula:

P = puntuaciéon maxima x (oferta minima/oferta a valorar)
P: es la puntuacion obtenida por cada una de las propuestas.

Puntuacion maxima: 60.
Oferta min: es la oferta minima recibida y que haya llegado a esta fase.

Oferta para valorar: es la oferta correspondiente al licitador que se valora.

La oferta que supere el presupuesto maximo de licitacién o, en su caso, el presupuesto
minimo, indicado en la convocatoria, recibira cero (0) puntos en la valoracién del precio y
quedara fuera del proceso.

¢ No se aceptaran licitadores que presenten "bajas temerarias"”, u "ofertas anormalmente
bajas", es decir, aquellas propuestas econdmicas que presentan un precio significativa-
mente inferior al promedio de las ofertas recibidas, pues generaran dudas sobre la via-
bilidad y capacidad del licitador para cumplir adecuadamente con sus obligaciones. Se
considerara anormalmente baja aquella oferta que sea inferior en mas de un 10 % del
precio de licitacion.

e Las agencias que participen en la convocatoria, sean o no adjudicatarias, no recibiran
ninguna contraprestacion econémica por la presentacién de sus propuestas en el con-
curso. En el caso de que las propuestas presentadas por las agencias no superasen el
umbral establecido, la Organizacion Interprofesional del Aguacate y el Mango de Es-
pana.se reserva el derecho de no adjudicar el concurso o declararlo desierto, sin que
ello implique responsabilidad alguna para la Organizacion Interprofesional del Aguacate
y el Mango de Espania.
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FECHAS CLAVES DEL PROCEDIMIENTO (APLICABLE A LOS 2 LOTES) Y ENTREGABLES

A continuacién, se detallan las fechas clave y los entregables del procedimiento establecido por
Organizacion Interprofesional del Aguacate y el Mango de Espafa., asegurando la transparencia
y el cumplimiento de los plazos en el proceso de seleccion, adjudicacion y ejecucion del proyecto.
Asi mismo se explican los requisitos asociados a cada fase y los plazos ajustados, con el objetivo
de facilitar a las partes interesadas la planificacion y presentacion adecuada y homogénea de
sus propuestas de cara a posibilitar la posterior evaluacion de estas.

Publicaciéon de las bases del concurso: 20 de febrero de 2025

Fecha de la fase de exclusién/seleccion:
e Las propuestas deberan ser remitidas a presidencia@oiam.es, en el plazo de un mes
desde la publicacién de la convocatoria, es decir, con anterioridad al dia 20 de marzo de
2025.

o] La propuesta se enviara mediante un archivo digital pdf que incluya la siguiente
documentacién minima:
e Certificado que demuestre estar al corriente del cumplimiento de las obligaciones
tributarias y de la Seguridad Social impuestas por la legislacion vigente.
e Declaracién de no estar incursos en ninguno de los criterios de exclusién del
articulo 71 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.
e Certificado que demuestre que no existe un conflicto de intereses con
Organizacion Interprofesional del Aguacate y el Mango de Espafa.por razones
de interés econdmico, afinidad politica o nacional, vinculos familiares o
emocionales o cualquier otro interés compartido. Para ello, utilizaran el modelo
establecido por el MAPA y publicado en su pagina web.
e Credenciales

o] Resolucion fase de exclusion/seleccion del organismo de ejecucion:

La Junta Directiva de la Organizacion Interprofesional del Aguacate y Mango de Espafa valorara
los criterios de exclusién/seleccion, y el resultado se publicara en la web del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion el 21 de marzo de 2025. Ademas este resultado se comunicara
a todos los participantes, indicandoles si pasan o no a la fase de adjudicacion. En el caso de que
se rechazase a algun candidato se comunicara cual de los criterios de exclusiéon no ha sido
superado y por qué.

Presentacion de propuestas:

o] Los licitadores que hayan superado la fase anterior enviaran su propuesta al correo
electrénico presidencia@oiam.es antes del dia 4 de abril de 2025 a las 14:00 h, diferenciando 2
carpetas (LOT1 y LOT2) con 2 subcarpetas que permitan la valoracién independiente y objetiva
de los dos criterios marcados.

1. Para la valoracion calidad general - Subcarpeta 1. Podra contener todos los documentos
e informacién que el licitador considere para la valoracion del criterio de calidad general. Se
remitira en un archivo digital pdf.
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2. Para la propuesta financiera - Subarpeta 2: Debera contener el presupuesto desglosado
por WP y lineas de presupuesto de cada actividad, para los tres afos. Se remitira en un archivo
digital pdf.

Defensa de las propuestas: 7 de abril de 2025 se convocara a los licitadores para la defensa (de
manera presencial o telematica) de sus propuestas.

Comunicacion del resultado a los participantes y publicacion en la web del MAPA

Resolucién del proceso de adjudicacion:
La Junta directiva de la Organizacion Interprofesional del Aguacate y Mango sera la responsable
de evaluar las ofertas recibidas, motivarlas.

Solo aquellos licitadores que obtengan una puntuaciéon minima de 20 puntos pasaran a la fase
de evaluacion de la propuesta econdmica.

Resumen de las fechas

DEALINE EUROPA: Presentacion a la UE de la propuesta seleccionada: antes del 23 de abril de
2025.

DEADLINE CONCURSO:

Publicacién de bases: 20 de febrero de 2025.

Fecha limite presentacion credenciales: 20 de marzo de 2025.
Resolucién de la fase de exclusion / seleccion: 21 de marzo de 2025.
Fecha limite de presentacion de propuestas: 4 de abril de 2025.
Defensa de las propuestas: 7 de abril de 2025.

Resolucién de la fase de adjudicacion: 8 de abril de 2025.
Presentacion a la UE de propuesta seleccionada: 23 de abril de 2025.

O O O0OO0OO0OO0OOo

CONTACTO:
Las propuestas tendran que remitirse en formato digital a las direcciones de correo electronico:

presidencia@oiam.es
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