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Estado de la transformacién digital de la ganaderia espanola

1. Introduccion

La digitalizacién ha llegado al sector ga-
nadero espanol con el objetivo de me-
jorar la eficiencia, la sostenibilidad y la
rentabilidad de la produccién. La adop-
cion de nuevas tecnologias digitales
ofrece grandes beneficios, entre los que
se encuentra el aumento de la rentabili-
dad econdémica de las explotacionesy la
mejora de la huella medioambiental de
la produccién ganadera.

En Espana, la digitalizacién se esta pro-
moviendo a través de diversas iniciativas
y politicas. El gobierno y la Unién Euro-
pea han lanzado programas de subven-
ciones y planes de desarrollo rural que
facilitan la integracién de tecnologias
en la ganaderia. Estas medidas buscan
impulsar la competitividad del sector
y Fomentar prdacticas mas sostenibles,
adaptandose a los retos ambientales y
econdémicos actuales.

Los beneficios de la digitalizacién son
evidentes. Las tecnologias permiten un
monitoreo en tiempo real de la salud y
del bienestar de los animales, optimizan
la reproduccion, la alimentaciény la pro-
ductividad, y mejoran la gestién de los
recursos. Por ejemplo, los sensores pue-
den rastrear indicadores vitales como el
comportamiento individual, la tempera-
tura corporaly el consumo de alimentos,

lo que ayuda a prevenir enfermedades y
mejorar la eficiencia reproductiva.

Sin embargo, la implementacién de es-
tas tecnologias no esta exenta de desa-
fios. La inversién inicial puede ser altay
la capacitacion del personal es esencial
para maximizar el uso de estas herra-
mientas. Ademads, las pequefas y media-
nas explotaciones, comunes en Espana,
pueden enfrentar dificultades econémi-
casy técnicas.

En este articulo se analizara el uso de
innovaciones digitales en la ganaderia
espanola. Para ello, se utilizaran los da-
tos contenidos en los estudios del Ob-
servatorio de la Digitalizacion del Sector
Agroalimentario Espanol, un proyecto
del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién, en colaboraciéon con el
Grupo Cajamar, que se enmarca en el se-
gundo eje del PERTE Agroalimentario:
digitalizacién del sector agroalimenta-
rio. Ademas, de otras fuentes de infor-
macioén oficiales.

La Administracion
ha desarrollado
diversos programas
de financiacion
para digitalizar a la
ganaderia
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2. La asistencia
tecnologica en
las explotaciones
espanolas

Llegados a este punto, es necesario re-
flexionar sobre qué tipo de tecnologias
tienen una mayor relevancia para los/las
profesionales de la ganaderia en Espana.
El Gréfico 1 responde a esta pregunta.

El deseo de detectar precozmente las
enfermedades y de responder a la de-

Grafico 1.

Estado de la transformacién digital de la ganaderfa espanola

manda de un control permanente del
nivel de bienestar de los animales han
guiado la implementacién de tecnolo-
gias. Con estas herramientas se persi-
gue, ademas, el cumplimiento de las exi-
gencias en materia de bienestar y salud
animal.

Para el sector ganadero espanol, los
sensores destinados a monitorear las
condiciones de bienestar animal y el es-
tado de su salud son las innovaciones de
mayor relevancia. Destaca su importan-
cia en la produccién de bovino de carne
(31,9 %) y en el sector porcino (28,7 %).

Importancia de diversas tecnologias digitales para los/las profesionales de la ganaderia

espanola.En porcentaje

Sensores para controlar el bienestar animal ||| | N ¢4
Sistemas para controlar las condiciones microclimaticas de la explotacion ||| [ | | 3 RN 7.4
Alimentacién automatizada y control de la alimentacion [ N AN A N N 17 4

Monitoreo remoto/micréfonos/drones/telemetria _ 17,4
Sofware para la gestion anélisis de datos ||| N NI 7.8
Ordefio automatico [Jjij 2.0

Control de acceso a las instalaciones . 1,7

Gestion de residuos [ 1.5

Sistema de crianza selecctiva . 1,2

Sistemas de energia renovable I 0,8

Andlisis masivo de datos, blockchain, 10T e inteligencia artificial I 0,8

0 5 10 15 20 25 30

* Para la obtencion de esta informacion se planteé una respuesta abierta mediante una encuesta
estructurada a personas del sector ganadero (n=603). Después se transformaron las respuestas en
unidades de informacion homogéneas y se obtuvieron las tasas de respuesta.

Fuente: Observatorio de la Digitalizacién del Sector Agroalimentario Espanol (MAPA y Cajamar).

Elaboracion propia.
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Estado de la transformacién digital de la ganaderia espanola

Después destacan los dispositivos que
permiten automatizar la alimentacion
de los animales. En este grupo de inno-
vaciones son especialmente relevantes
las respuestas de las personas del sector
porcino (19,3 %) y del ovino/caprino des-
tinado a la produccién de carne (18,6 %).

El desarrollo normativo
guia a la implantacion
de tecnologias que
realizan los y las
profesionales de la
ganaderia

Entre las tecnologias de interés para las
personas productoras destacan: los sis-
temas de energias renovables como el
autoconsumo de energia fotovoltaica,
las herramientas de analisis masivo de
datos, el blockchain, el internet de las
cosas y la inteligencia artificial, que son
innovaciones relevantes para el 0,8 % de
los/las profesionales del sector ganade-
ro espanol. Su implantacién mayoritaria
se encuentra en la producciéon de bovino
destinado a la produccién de leche y en
el sector porcino.

3.Labasedela
digitalizacion son
los datos generados
en las explotaciones

La informacién que se genera en las ex-
plotaciones es el cimiento de la trans-
formacioén digital. Con ella se pueden to-
mar decisiones que mejoran la eficiencia
productiva en la ganaderia y permiten
desarrollar nuevos sistemas de apoyo a
la toma de decisién. Aunque la recolec-
cion de informacién en las explotacio-
nes se ha realizado desde hace tiempo,
la verdadera capacidad de generar valor
radica en que esta se lleve a cabo de ma-
nera digitalizada y automatizada.

En este sentido, el 73,3 % de las instala-
ciones ganaderas toma algun dato de su
actividad. El sector avicola es la subacti-
vidad en la que se recopila mas informa-
cion de las instalaciones, con una tasa
del 90,9 %. Sin embargo, parte se recoge
de manera manual (Gréfico 2).

En cuanto a la recogida automatizada
de datos, casi el 50 % de las unidades
productivas monitorizan las condicio-
nes ambientales internas, destacando el
14,1 % de ellas que miden el amoniaco
generado en las instalaciones. Aqui, son
relevantes los subsectores de la avicul-
turay el porcino.
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Grafico 2.

Estado de la transformacién digital de la ganaderfa espanola

Uso de sensores en la ganaderia espanola. En porcentaje

Toma algln dato de su explotacion ‘_ 73,3
Sensores de temperatura ‘_ 56,2
Sensores de humedad ‘_ 43,8
Bésculas inteligentes ‘_ 29,7
Estacién para el control del consumo de alimentos ‘_ 23,1
Sensores de gases ambientales (amoniaco, etc.) ‘- 14,1
Cémaras para la monitorizacién de los animales ‘- 13,2
Camaras térmicas ‘- 8,0

Collares GPS sin acelerémetro ‘l 2,9
Collares GPS con acelerémetro ‘I 1,4

No conoce los sensores que tienen en su explotaciéon ‘. 3,9
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20 30 40 50 60 70 80

* Para la obtencién de estos resultados se plantearon diversas preguntas de seleccion multiple mediante
una encuesta estructurada a personas del sector ganadero (n=666).

Fuente: Observatorio de la Digitalizacion del Sector Agroalimentario Espanol (MAPA y Cajamar).

Elaboracion propia.

El control del peso de los animales se
realiza en el 29,7 % de las explotacines
encuestadas, mientras que el control
de su alimentacién se lleva a cabo en el
23,1 % de ellas. Otra vez, los subsecto-
res que hacen un uso mas intensivo de
dichas tecnologias son la avicultura y el
porcino de capa blanca.

Las camaras de monitorizaciéon y térmi-
cas, que sirven para monitorizar el com-
portamiento de los animales e identificar
su estado sanitario, se encuentran yains-
taladas alrededor y dentro de las explo-
taciones de produccién. Si a la informa-

cion recolectada por estos dispositivos
se la combina con un analisis adecuado
de los datos obtenidos, se pueden obte-
ner indicadores de bienestar, asi como
alteraciones de la fisiologia, que alertan
sobre posibles enfermedades. Aqui, la
aviculturay las instalaciones especializa-
das en bovino de carne y leche destacan
en el uso de estas innovaciones.

Los collares GPS, con o sin aceleréme-
tro, se encuentran instalados en hasta
el 3,9 % de las explotaciones. Como no
podia ser de otra manera, estas tecnolo-
gias de seguimiento y rastreo de los ani-
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Estado de la transformacién digital de la ganaderia espanola

males estan focalizadas en la produccion
no estabulada de caracter extensivo. Por
ello, su uso mayoritario se encuentra en
las explotaciones especializadas en ovi-
no, caprino y bovino.

Casiel 75 % de

las instalaciones
ganaderas toman algin
dato de su actividad,
donde destaca la
monitorizacion del
bienestar animal

Es necesario resaltar que los datos re-
sultantes del trabajo del Observatorio
concuerdan con los comunicados por
la Comisién Europea. Por ejemplo, este
organismo indica que la identificaciéon
animal se encuentra implantada en casi
el 15 % de las instalaciones europeas,
con el uso de un softwarey de manera
automatica en apenas el 5 % de las mis-
mas, mientras que en Espafna su adop-
cion supera el 11 %. Por otro lado, las

explotaciones ganaderas espanolas
ocupan una posicién lider en cuestiones
relacionadas con la monitorizaciéon del
bienestar animal, en comparacién con
la Unidn Europea.

Sin embargo, tal y como podemos ob-
servar en los datos del Grafico 3, la cap-
tura manual encabeza la toma de datos
de las explotaciones de produccién ani-
mal, con tasas que casi alcanzan el 40 %.
En los préximos anos se espera un au-
mento en la recolecciéon automatica de
informacion.

La recoleccion de
datos en aplicaciones
y automatizada de
las explotaciones
espanolas es similar

a la mostrada por

el conjunto de

las instalaciones
ganaderas de la Unidon
Europea
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Grafico 3.

Estado de la transformacién digital de la ganaderfa espanola

Recoleccion automatizada de informacion en las explotaciones ganaderas europeas. En

porcentaje
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* los datos proceden de una encuesta realizada por la Comision Europea a 26.886 personas de la

produccién primaria.

Fuente: Comision Europea (2023). Elaboracion propia.

4. La automatizacion
en las explotaciones
espanolas

Automatizar las tareas productivas es
de gran interés para los/las profesio-
nales del sector ganadero, ya que les
permite liberarse parcialmente de la
ejecucion de labores repetitivas y que
aportan poco valor en las explotacio-
nes. De esta manera, pueden dedicar su
tiempo a otras cuestiones mas trascen-
dentes. Sobre todo, de aquellas activida-
des que requieren una mayor dedicacion
y esfuerzo.

En la actualidad, casi el 75 % de las insta-
laciones ganaderas de Espana presentan
alguna tarea automatizada, lo que refle-
ja el interés de los productores espano-
les en implementar nuevas tecnologias,
que le permitan mejorar la eficiencia de
sus negocios (Grafico 4). El sector avicola
(90,9 %) y el porcino de capa blanca (80,7
%) son las dos subactividades que desta-
can en la automatizacién ganadera.

Mas de la mitad de las explotaciones
consultadas tienen automatizada la dis-
tribucion del alimento. Mientras tanto,
el 45,9 % de ellas tienen un control di-
gitalizado de las condiciones ambienta-
les internas. Si observamos esta cifra,
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Estado de la transformacién digital de la ganaderia espanola

se corresponde con la indicada anterior-
mente para la implantacién de sensores
de temperatura y humedad. Las instala-
ciones, con un mayor grado de estabula-
cién, tales como son el sector avicolay el
porcino destacan en esta vertiente.

Después, existe un grupo de tareas que
presenta una tasa de automatizacion
cercana al 30 %. En ellas se encuentran
el pesaje periddico de los animales, la
deteccién del comportamiento y del
bienestar animal, la limpieza de las de-
yecciones y el manejo del producto ob-
tenido. En estos casos, hay una mayor
distribucion subsectorial del uso de las
innovaciones, aunque siguen destacan-
do la produccién avicola y porcina.

Finalmente, se identifica un altimo gru-
po de tareas automatizadas, como son
el manejo del celo y los partos, que se
encuentra controlado tecnoldégicamen-
te en una de cada cinco instalaciones.

Las personas de la
ganaderia espanola
desean robotizar su
actividad para no
realizar actividades
repetitivas

Las personas de la ganaderia espanola
estan buscando expandir ain mas la au-
tomatizacion en sus explotaciones, esta
vez a través de la robotizacién. Con el
objetivo de mejorar la eficienciay la pro-
ductividad, el 92,2 % de los/las ganade-
ros/as espanoles/as desean robotizar al-
guna de las actividades de su granja. Es
una cuestién generalizada a escala sub-
sectorial (Gréafico 5). Las cifras indicadas
muestran que estos/as profesionales
desean abandonar la practica de labores
repetitivas.

La tarea principal que desea robotizar el
sector ganadero espanol es la monitori-
zacién del bienestar animal, seguida de
la sanidad y los partos, y posteriormen-
te la dotacién de agua y alimentos a los
animales. Sorprende que las actividades
de limpieza y desinfeccién, muy rutina-
rias, ocupen el tercer lugar y solo sean
priorizadas por el 16,6 % de las personas
consultadas.
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Estado de la transformacién digital de la ganaderfa espanola

Grafico 4.
Actividades automatizadas en la ganaderia espafola. En porcentaje

Distribucién del alimento _ 52,4
Control de las condiciones ambientales dentro de las instalaciones _ 45,9
Pesaje periddico de las explotaciones _ 34,7
Deteccion de comportamiento y biesnestar animal _ 30,6
Limpieza de las deyecciones del ganado _ 29,3
Manejo del producto obtenido _ 26,0
Deteccién del celo _ 19,8
Deteccion de partos _ 18,6
Medicién de la produccién diaria de leche o huevos _ 18,0
Ninguna de las anteriores _ 26,6

0 10 20 30 40 50 60

* Para la obtencién de esta informacion se plantearon diversas preguntas de seleccion multiple mediante
una encuesta estructurada a personas del sector ganadero (n=666).

Fuente: Observatorio de la Digitalizacién del Sector Agroalimentario Espanol (MAPA y Cajamar).
Elaboracion propia.

Grafico 5.
Deseo de robotizar actividades por parte de las personas de la ganaderia. En porcentaje

Monitoreo remoto, vigilancia de la salud y comportamiento de los animales _ 26,0
Alimentacién de los animales _ 23,7
Limpieza y desinfeccion || R ¢
Automatizacion de la recoleccién de los productos _ 10,8

Monitoreo y control de las condiciones ambientales || N 73
Recogida, anélisis y gestion de datos - 2,3
Limpieza automatizada del agua potable . 1,5
Vigilancia y sequridad de la granja . 1,3
Control de plagas [Jj 1.3
Vacunacién automética I 1,0

Ningun [N 7

0 5 10 15 20 25 30

* Para la obtencion de esta informacion se planteé una respuesta abierta mediante una encuesta
estructurada a personas del sector ganadero (n=603). Después se transformaron las respuestas en
unidades de informacion homogéneas y se obtuvieron las tasas de respuesta.

Fuente: Observatorio de la Digitalizacién del Sector Agroalimentario Espaiol (MAPA y Cajamar).
Elaboracion propia.
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Estado de la transformacién digital de la ganaderia espanola

5. Canal de
transferencia
de las innovaciones

Las personas de la ganaderia utilizan
principalmente a las cooperativas e in-
tegradoras a las que pertenecen como
fuente de informacién sobre nuevas tec-
nologias. Es importante tener en cuenta
que estas entidades suelen contar con
centros propios de suministro de insu-
mos Vy dispositivos, y actian como cana-
les de venta (Grafico 6).

Grafico 6.

En segundo lugar, también consultan la
informaciéon proporcionada por el mer-
cado externo, donde se encuentran tan-
to los centros de suministro de tecnolo-
gias como los competidores.

Posteriormente, recurren a datos obte-
nidos de jornadas técnicas y otros me-
dios como revistas cientificas o técnicas.

Por ultimo, acuden a fuentes institucio-
nales como universidades o centros de
investigacion.

Canal de transferencia de las innovaciones en el sector ganadero. En porcentaje

La informacién que llega a través de su propia empresa
(cooperativa, integradora, etc.)

Mercado externo (proveedores, clientes, competidores, etc.)

Otras fuentes como conferencias, revistas, comunidades digitales

Fuentes institucionales como universidades, centros tecnoldgicos, etc.

65,8

58,9

N I

'\‘ w

- o
N

o

10 20 30 40 50 60 70

* Para la obtencion de esta informacion se plantearon diversas preguntas de seleccion multiple mediante
una encuesta estructurada a personas del sector ganadero (n=603).

Fuente: Observatorio de la Digitalizacion del Sector Agroalimentario Espanol (MAPA y Cajamar).

Elaboracién propia.
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6. La formacion
como elemento
articulador

Las personas del sector ganadero espa-
fnol demandan una formacién especia-
lizada que responda a las necesidades
actuales. Requieren capacitaciéon para
comprender tanto el funcionamiento de
las innovaciones como el manejo de es-
tas. Por tanto, es necesario desarrollar
una estrategia de formacién que integre
las demandas de los productores prima-
rios, con el fin de expandir la implemen-
tacién de tecnologias.

La cuestion anteriormente indicada ha
sido identificada como uno de los fac-
tores clave para la digitalizacién; sin
embargo, si la formacién no se gestio-
na adecuadamente puede convertirse
en un obstaculo para la transformaciéon
digital. En este sentido, numerosas ins-
tituciones publicas y privadas estan im-
pulsando diversos planes de formacién.

La formacién en sistemas de monitoreo
remoto es la principal demanda del sector
ganadero espanol, ya que la expansién
de estas tecnologias permite verificar las
condiciones de sus explotaciones desde
cualquier lugar, siempre que haya una co-
nexién a Internet de calidad. Esto puede
ofrecerles mas tiempo para dedicarlo a
otras tareas de su eleccion (Grafico 7).

Estado de la transformacién digital de la ganaderfa espanola

Por otro lado, el sector ganadero requie-
re mayor capacitacién en el uso de soft-
ware especializado en la gestién y anali-
sis de datos, lo que les permitira tomar
decisiones mas informadas y mejorar la
rentabilidad econémica y medioambien-
tal de sus explotaciones.

En tercer lugar, destaca la formacién en
automatizacion. Como se ha observado,
la mayoria de las personas de la gana-
deria desean automatizar y robotizar
su actividad, por lo que necesitan cono-
cimientos tanto sobre la disponibilidad
tecnoldgica como sobre su manejo.

Entre los temas de formacién menos so-
licitados por el sector ganadero estan
los cursos sobre drones, las tecnologias
de la informacién y comunicacién (TIC),
en general, y la logistica. El interés por el
comercio y el marketing es considerable-
mente menor en este eslabon de la cade-
na agroalimentaria, aunque para el sector
agricola representa la principal demanda.

Segln se observa en el Grafico 8, en
cuanto al formato mas demandado por
el sector ganadero destacan, por orden
de preferencia: 1) los cursos en linea de
menos de 15 horas (subdivididos en va-
rias sesiones); 2) las jornadas demostra-
tivas; 3) los cursos mixtos; 4) los cursos
presenciales de menos de 15 horas (sub-
divididos en varias sesiones); y 5) los cur-
sos en lineay presenciales de mas de 15
horas (subdivididos en varias sesiones).
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Grafico 7.
Tematicas de cursos que demandan las personas de la ganaderia. En porcentaje

Sistema de monitoreo remoto NG 22,2
Andlisis de software de gestién de datos |GGG 148
Automatizacion de procesos [N 143
Deteccién temprana de enfermedades, salud animal, etc. | R .5
Bioseguridady cibersequridad | 5.3
Sostenibilidad y bienestar animal | N 5.3
Blockchain | 5.1
Identificacién de los animales | 4.6
Inteligencia artificial [N 4.6
Big data | 4.0
Biotecnologia [N 3.3
loT I 3.2
Comercio y marketing | 3.0
Logistica [N 2.8
TIC en ganaderia [N 2.7
Drones [ 2.5
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* Para la obtencion de esta informacion se planteé una respuesta abierta mediante una encuesta
estructurada a personas del sector ganadero (n=603). Después se transformaron las respuestas en
unidades de informacion homogéneas y se obtuvieron las tasas de respuesta.

Fuente: Observatorio de la Digitalizacién del Sector Agroalimentario Espanol (MAPA y Cajamar).
Elaboracién propia.

Grafico 8.

Preferencia de formato de cursos para las personas del sector ganadero. En porcentaje
50
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* Para la obtencién de esta informacion se plantearon diversas preguntas de seleccién multiple mediante
una encuesta estructurada a personas del sector ganadero (n=666).

Fuente: Fuente: Observatorio de la Digitalizacién del Sector Agroalimentario Espanol (MAPA y Cajamar).
Elaboracion propia.
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Reflexiones finales

Los beneficios de la digitalizacién en la
ganaderia son multiples y abarcan diver-
sos aspectos de la gestién productiva.
Porejemplo, elmonitoreo en tiemporeal
de la salud y el bienestar de los anima-
les mediante sensores permite detectar
precozmente enfermedades y optimizar
la alimentacion. Asimismo, el andlisis de
los datos recopilados a través de estas
herramientas permite ajustar las condi-
ciones de manejo y mejorar la eficiencia
reproductiva, contribuyendo asi a una
mayor rentabilidad de las explotaciones.

Sin embargo, la transformacién digital
también enfrenta ciertos desafios. La
inversion inicial en tecnologia puede ser
considerable, especialmente para explo-
taciones pequenas y medianas. Ademas,
la implementacién exitosa de estas he-
rramientas requiere una capacitacion
adecuada del personal, ya que la falta
de conocimientos técnicos podria limi-
tar el aprovechamiento de las nuevas
tecnologias. La posibilidad de acceder a
financiaciéon y formacion especializada
se convierte, por tanto, en un factor cri-
tico para la digitalizacién en este sector.

El desarrollo normativo en la produc-
cion ganadera espanola también ha
desempenado un papel fundamental en
la adopciéon de tecnologias, sobre todo
en lo que respecta al bienestary la salud
animal. En este sentido, los sensores que

Estado de la transformacién digital de la ganaderfa espanola

permiten monitorear las condiciones de
vida y salud de los animales son vistos
como las innovaciones mas relevantes
por los/as ganaderos/as espafoles/as.
Estos dispositivos no solo cumplen con
las exigencias normativas, sino que tam-
bién ayudan a mejorar la productividad y
eficiencia de las instalaciones.

Ademas, el analisis de datos se ha con-
vertido en la piedra angular de la digi-
talizacion. La informaciéon generada en
las explotaciones es esencial para tomar
decisiones mas informadas, lo que se
traduce en mejoras en la gestién de re-
cursos y en la reduccion de costes. Las
instalaciones ganaderas en Espana ya
han avanzado significativamente en la
monitorizacién de las condiciones am-
bientales internas y en la cuantificacion
de gases como el amoniaco, aspectos
cruciales para la sostenibilidad del sec-
tor.

Otro aspecto relevante es la automa-
tizaciéon, que ha ganado terreno en las
explotaciones espanolas. Actualmente,
alrededor del 75 % de las instalaciones
cuentan con algun grado de automati-
zacién, especialmente en tareas como
la distribucién de alimento y el control
de las condiciones ambientales internas.
Este nivel de automatizacion no solo
reduce la carga de trabajo manual, sino
que también permite a los/as ganade-
ros/as dedicar mas tiempo a tareas es-
tratégicas y a la mejora continua de sus
explotaciones.
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La robotizacion emerge como el siguien-
te paso en la evolucién tecnoldgica del
sector. La gran mayoria de los ganaderos
espanoles (92,2 %) expresan su interés
en robotizar alguna de las tareas de su
granja, con especial énfasis en la moni-
torizacion del bienestar animal, la sani-
dad y los partos. Este interés refleja un
deseo generalizado de reducir la depen-
dencia en tareas repetitivas y, a la vez,
de mejorar la eficiencia y la precisiéon en
el manejo de los animales.

En cuanto a los canales de transferencia
de innovacion, las cooperativas y empre-
sas integradoras desempefan un papel
central en la difusién de nuevas tecnolo-
gias. Estos actores no solo proporcionan
informacioén, sino que también actuan
como canales de venta, facilitando el
acceso a insumos y dispositivos tecno-
l6gicos. Ademas, las personas del sector
ganadero recurren a fuentes externas
como competidores, jornadas técnicasy
publicaciones especializadas para man-
tenerse al dia con las Gltimas tendencias
e innovaciones en el sector.
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